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Calismadan, yorulmadan ve Uretmeden, rahat yasamak isteyen toplumlar;
evvela haysiyetlerini, sonra hirriyetlerini daha sonra da istiklal ve istikballerini

S OB

kaybetmeye mahkumdurlar.




Degerli Istanbullular,

istanbul BuyUksehir Belediyesi olarak se¢ilmis
Belediye Baskanimiz Ekrem Imamoglu'nun
vizyonuyla; adil, yesil ve yaratici bir Istanbul igin
¢alisiyoruz. 16 milyon Istanbullunun gelecege
umut ve gUvenle bakmasi i¢cin durmaksizin hizmet
Uretmeye devam ediyoruz.

Katilimci, seffaf ve hesap verebilir belediyecilik
anlayisimizla, tim bagl birimlerimiz ve
istiraklerimizle sahadayiz. Sehrimizin kokli
mirasint muhafaza etmek ve direncli bir kent insa
etmek en 6nemli gérevimiz.

Bu dogrultuda, isto_nbul'umuzda atacagimiz her
adimi planliyoruz. "Istanbul Vizyon 2050 Strateji
Belgesi" rehberliginde kentsel donUsUmden
altyapiya, yesil alanlardan sosyal desteklere, her
alanda 6rnek bir yerel ydnetim modeli uyguluyoruz.

Vizyonumuzun sahadaki en dinamik ve 6nemli
vygulayicilarindan biri, kentimizin altyapi ve
Ustyapi ihtiyaglarina en dogru ¢6zimleri Ureten
istirakimiz ISTON'un bUtUncil yénetim anlayisini
yansitan yeni SUrdUrilebilirlik Raporu’nu sizlerle
paylasmanin gururunu yasiyoruz.

ISTON ile, 16 milyon istanbullu icin adil ve esit
bir sehir insa ederken gelecedimizi koruyacak
yenilenebilir enerji yatirimlarini ve su verimliligi
yonetim sistemlerini de kararlilikla hayata
gegiriyoruz.

Bu kapsamda iISTON, 2025 yilinda da iklim

kriziyle mUcadele ve déngUsel ekonomi ilkeleri
dogrultusunda 6nct adimlar atmaya devam

etti. Hadimkdoy fabrikasi, Uluslararasi Beton
SurdurUlebilirlik Konseyi (CSC) tarafindan Platin
Sertifika seviyesine yUkseltildi. Hazir beton Uretimi,

global gegerlilige sahip Cevresel Uriin Beyani (EPD)

ile belgelendirildi.

Cagddas belediyecilik anlayisimizla son teknolojiyi
de Uretimimizin merkezine aliyoruz. Ulkemize
kazandirdigimiz 3D Beton Yazici teknolojisiyle
kentsel donatilarda tasarim esnekligi ve malzeme
tasarrufu sagliyoruz. Yapay zekd destekli baret
tespit programlari ve mobil afet modulleriyle

is saghigi ve givenliginde proaktif bir donem
baslatiyoruz.

Nitekim bu dzverili ¢calismalarin Teknoloji
Kaptanlari Odulleri ve Human Focus Award gibi
saygin platformlarda édillerle taglandirilmasi da
dogru yolda ilerledigimizi gosteriyor.

istanbul'un kaynaklarini israfa son vererek
tamamen halkimizin menfaati ve kentin
sUrdUrilebilir gelecegi icin kullanmaya devam
edecegiz. Bu sireg¢te ISTON'u Fortune 500
listelerindeki gU¢lU finansal konumuna ulastiran,
bu kente deger katan yenilik¢i projelerin hayata
gec¢mesini mUmkdn kilan tim degerli mesai
arkadaslarima sUkranlarimi sunuyorum.

Adil, yesil ve yaratici bir istanbul hedefine hep
birlikte, ortak akilla ve gururla yirimeye devam
edecegiz.

Sevgi ve saygilarimla,

Nuri ASLAN
Istanbul Buyiksehir Belediye Baskan Vekili

Nuri ASLAN

Istanbul BuyUksehir Belediye Baskan Vekili



Degerli istanbullular,

GUnUmUzde sehirlerin basarisi yalnizca Urettigi
hizmetlerle degil; kaynaklarini ne kadar dogru
yonettigi, degisime ne kadar hizli uyum sagladigi
ve gelecek kusaklara nasil bir yasam biraktigiyla
degerlendirilmektedir. Bu nedenle sirdirilebilirlik,
kurumlar i¢cin bir hedef olmanin 6tesinde, yénetim
anlayisinin ayrilmaz bir pargasi haline gelmistir.

istanbul BuyUksehir Belediyesi, Sayin Nuri
ASLAN'In Baskan Vekilliginde; seffaf, katiimci ve
hesap verebilir belediyecilik anlayisiyla Istanbul'un
gelecegini planlamaya devam etmektedir. ISTON
olarak biz de bu anlayisin 6nemli bir paydasi
olmanin sorumluluguyla hareket ediyor; kentimizin
ihtiya¢larina bugini oldugu kadar yarini da
gozeten ¢oézUmler Uretmeyi temel gérevimiz olarak
goruyoruz.

Kurumsal vizyonumuz, yalnizca kaliteli Gretim
yapmakla sinirh degildir. Ayni zamanda dogal
kaynaklari koruyan, teknolojiyi etkin kullanan,
sosyal faydayi 6nceleyen ve tUm paydaslariyla
giUvene dayali iliskiler kuran gUg¢lU bir kurum
yapisini gelecede tasimayi hedefliyoruz. Cinko
sUrdurUlebilir kalkinmanin ancak gi¢lt kurum
kUltUro, saglam yoénetisim anlayisi ve ortak akilla
mUmkUn olduguna inaniyoruz.

Bu anlayis dogrultusunda son yillarda
yUrittigimiz dénisim sireci, ISTON'u yalnizca
Uretim kapasitesiyle degil; kurumsal yénetim
anlayisi, gevresel sorumlulugu ve yenilikgi
yaklasimiyla da érnek gdsterilen bir noktaya
tasimistir. Ulusal ve uluslararasi dlcekte elde edilen
basarilar, attigimiz adimlarin dogru temeller
Uzerine insa edildigini géstermektedir.

Elinizde bulunan bu Surdurulebilirlik Raporu da
bizim i¢in yalnizca bir performans degderlendirmesi
degildir. Ayni zamanda hesap verebilirlik

ilkemizin, seffaf yénetim anlayisimizin ve strekli
gelisim kararliigimizin énemli bir géstergesidir.
Attigimiz her adimi élgmeyi, dederlendirmeyi ve
tUm paydaslarimizla agik bir sekilde paylasmayi
kurumsal sorumlulugumuzun ayrilmaz bir pargasi
olarak gériyoruz.

inantyorum ki gUcli sehirler, ancak gUclU
kurumlarla insa edilir. ISTON olarak; Istanbul'un
gelecegine deger Ureten, sirdirilebilir kalkinmay:
destekleyen ve kamu kaynaklarini en verimli sekilde
kullanan bir anlayisla ¢alismalarimiza devam
edecegiz. Sayin Nuri ASLAN'In ortaya koydugu
vizyon dogrultusunda, kentimizin gelecegdine katki
saglayacak projeler Uretmeyi ayni kararlilikla
sUrdirecegiz.

Bu basari yolculugunda emegi bulunan tim
¢alisma arkadaslarimiza, yoneticilerimize,

is ortaklarimiza ve bizlere glven duyan tUm
paydaslarimiza tesekkUr ediyor; birlikte daha
yasanabilir, daha direngli ve daha sirdirilebilir
bir Istanbul igin ¢calismaya devam edecedimize
yUrekten inaniyorum.

Saygilarimla,

Mustafa Osman TURAN
Ydnetim Kurulu Baskani

Degerli Paydaslarimiz,

SUrdurdilebilirlik, artik yalnizca ¢evresel etkileri
azaltmaya yonelik bir yaklasim degil; kurumlarin
Uretim anlayisini, yonetim kiltUrinU ve gelecege
yonelik stratejilerini sekillendiren temel bir deger
haline geldi. ISTON olarak biz de bu anlayis
dogrultusunda, kent yasaminin ihtiyaglarina
¢6zUm Uretirken ¢evresel, sosyal ve ekonomik
sUrdUrdlebilirligi tim faaliyetlerimizin odagina
aliyoruz.

istanbul BuyUksehir Belediyesi'nin Sayin

Nuri ASLAN Baskan Vekilliginde sirdirdigo
sUrdurilebilir ve direngli sehir vizyonu
dogrultusunda, Uretim glcUmUzU teknoloji ve
inovasyonla destekliyor; Istanbul'un gelecegini
sekillendirecek projeleri hayata gegirmeye devam
ediyoruz. Kentimizin ihtiyaglarina cevap verirken
kamu yararini, kaynak verimliligini ve ¢cevresel
sorumlulugu temel onceliklerimiz arasinda
goruyoruz.

2025 yil boyunca Uretim altyapimizi daha giglt
hale getirirken ¢evresel performansimizi artiracak
6nemli yatirimlar gergeklestirdik. Enerji verimliligini
destekleyen uygulamalarimizi yayginlastirirken
yenilenebilir enerji yatirimlarimiza hiz verdik. Su
yonetimi ve kaynak verimliligi alaninda hayata
gegirdigimiz uygulamalarla dogal kaynaklarin
korunmasina katki sunduk. Hadimkoy Fabrikamizin
CSC Platin Sertifikasi ile belgelendirilmesi ve hazir
beton Uretimimizin EPD dogrulamasini almasi,
uluslararasi standartlarda Uretim anlayisimizin
6nemli gostergeleri oldu.

Teknolojik d6nUsUm ¢alismalarimizi da ayni
kararhlikla sUrdirdik. Ulkemize kazandirdigimiz
3D Beton Yazici teknolojisiyle Uretimde tasarim
esnekligi ve malzeme verimliligi saglarken, yapay
zeka destekli uygulamalarimiz sayesinde is
sagligi ve guvenligi sireglerimizi daha proaktif bir
yapilya dénistirduk. Afetlere hazirlik kapsaminda
gelistirdigimiz mobil yasam ¢dzUmleri ve yenilikgi
Uretim modellerimizle kentlerin dayaniklihgina
katki saglayacak ¢alismalar gergeklestirdik. Bu
calismalarimizin Teknoloji Kaptanlari Odulleri ve
Human Focus Award gibi saygin platformlarda
o6dillendirilmesi ise bizler i¢cin ayri bir motivasyon
kaynagdi oldu.

Kurumsal strdirilebilirlik anlayisimizin merkezinde
insan yer aliyor. Calisanlarimizin gvenligini

ve gelisimini destekleyen uygulamalarimizi
sUrdUrirken, etik dederlere bagl, seffaf ve hesap
verebilir yénetim anlayisimizi tUm sireclerimize
yansitiyoruz. Universitelerden kamu kurumlaring,
tedarikcilerimizden is ortaklarimiza kadar tUm
paydaslarimizla kurdugumuz gUclU is birliklerini
sUrdUrUlebilir basarinin vazgecilmez bir unsuru
olarak gériyoruz.

Elinizde bulunan bu rapor, yalnizca geride
biraktigimiz dénemin performansini ortaya koyan
bir degerlendirme degil; ayni zamanda gelecege
yonelik hedeflerimizin ve kararlihdimizin da gl
bir gostergesi. Sayin Nuri ASLAN'In liderliginde
ortaya konan sirdurilebilir sehircilik hedeflerine
katki sunmaya, miUhendislik, teknoloji ve tasarimin
yaratici gucUyle kentlerin gelecegdini sekillendirmeye
ve daha sUrdUrdlebilir bir Gretim anlayisini her
gecgen gin ileri tasimaya devam edecegiz.

Bu basari yolculugunda emegi bulunan tUm
calisma arkadaslarima, is ortaklarimiza ve

bize glvenen tUm paydaslarimiza tesekkir
ediyor; gelecede birlikte deder Uretmeye devam
edecegimize yiUrekten inaniyorum.

Saygilarimla,

Fevzi Alp ATAR
Genel Mudir
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RAPOR HAKKINDA

ISTON, surdurilebilirlik anlayisini
faaliyetlerinin ayrilmaz bir pargasi
olarak ele alir; ekonomik, cevresel
ve sosyal etkilerini dlgerek ydnetir
ve dUzenli olarak paydaslariyla
paylasir. 2025 yilina iliskin bu
rapor, séz konusu etkilerin seffaf,
karsilastirilabilir ve bUtUncul bir
ger¢cevede sunulmasi amaciyla
hazirlanmistir.

iSTON Sirdirilebilirlik Raporu
2025

ISTON'un surdurulebilirlik yaklasimi;
¢evresel, sosyal ve yénetisim
sUrdirUlebilirligi boyutlarini
kapsayan entegre bir yonetim
anlayisina dayanmaktadir. ISTON,
uzun vadeli deger yaratma hedefi
dogrultusunda faaliyetlerini
sUrdiUrUlebilirlik ilkeleri ile uyumlu
sekilde yUritmekte; sorumlu
Uretim ve hizmet anlayisiyla
sUrdirilebilir kalkinmaya katki
saglayan uygulamalar gelistirmeyi
hedeflemekte ve faaliyetlerini
yalnizca buginin ihtiyaglari
dogrultusunda degil, gelecek
nesillerin beklentilerini de gézeterek
sekillendirmektedir.

Bu rapor, 1 Ocak 2025 ile 31

Aralik 2025 tarihleri arasindaki
ddéneme ait performans verilerini
gevresel, sosyal ve yonetisim
(CSY) alanlarinda kaydedilen
ilerlemeleri igermektedir. Rapor, GRI
Standartlari basta olmak Uzere,
Birlesmis Milletler SUrdurulebilir
Kalkinma Amaglari (BM SKA) ve
Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler
Soézlesmesi (UN Global Compact)
gibi uluslararasi standartlara ve
gergevelere uyumlu bir sekilde
hazirlanmistir.

Raporlama Kapsami ve igerigi

Rapor |STON'un ekonomik, cevresel,
sosyal ve yonetisim alanlarindaki
performansini kapsamli bir

sekilde ortaya koymaktadir.

Rapor kapsaminda, kurulusun
faaliyetlerinden kaynaklanan etkiler
ile bu etkilerin yénetimine yonelik
politika, uygulama ve performans
sonuglari birlikte degerlendirilmistir.
Rapor iceriginde; enerji kullanimi,
karbon emisyonlari, su ve atik
yonetimi gibi gevresel gostergelerin
yani sirq; ¢alisan haklari, is sagligi ve
givenligi, esitlik ve kapsayicilik gibi
sosyal konular ile yénetisim yapisina
iliskin uygulamalar yer almaktadir.
Ayrica, kurulusun sUrdirilebilirlik
hedefleri dogrultusunda Birlesmis
Milletler SUrdurulebilir Kalkinma
Amaglarina (SKA) sagladigi katkilar
ilgili faaliyet ve uygulamalar
¢ercevesinde dederlendirilmis ve
rapor kapsaminda biUtUncUl bir
yaklasimla sunulmustur.

Standartlar ve Yaklasimlar

Bu rapor, GRI Standartlari esas
alinarak hazirlanmistir. Rapor
icerigi, ilgili GRI agiklamalari
(disclosures) ile uyumlu olacak
sekilde yapilandirilmis; ¢evresel,
sosyal ve yénetisim performansina
iliskin veriler bu cercevede derlenmis
ve sunulmustur.

Rapor kapsaminda yer alan
faaliyetler ve performans
gdstergeleri, Birlesmis Milletler
SordurUlebilir Kalkinma Amaclari
(SKA) ile iliskilendirilmis; ilgili
hedefler bazinda katki alanlari
tanimlanmis ve rapor iceriginde
sistematik olarak gdsterilmistir.
Ayrica, kurulusun surdirilebilirlik
yaklasimi ve uygulamalari UN
Global Compact ilkeleri ile uyumlu
olacak sekilde degerlendirilmistir.
Raporlama strecinde kullanilan
veriler, ilgili raporlama dénemine
ait kurumsal kayitlar esas alinarak
olusturulmus; veri kapsami ve
sinirlari rapor igeriginde agik
sekilde tanimlanmistir. Sunulan
bilgiler, raporlanan dénem ile
sinirli olup karsilastirilabilirlik ilkesi
dogrultusunda goénullilUk esasiyla
hazirlanmistir.

ileriye D&nik Taahhidimiz

ISTON, cevresel, sosyal ve yénetisim
sUrdiUrdilebilirligi alanlarinda
yUrittigu ¢alismalari gelistirmeye
ve bu yaklasimi kurumsal yapisinin
ayrilmaz bir pargasi olarak
sUrdUrmeye devam edecektir. Bu
kapsamda, ISTON cevresel etkilerin
azaltilmasina, kaynak verimliliginin
artirilmasina ve toplumsal

katkinin gUglendirilmesine yonelik
uygulamalari kesintisiz olarak
sUrdirecektir. Bu rapor, ISTON'un
sUrdurdlebilirlik yolculugunda
ortaya koydugu kararliligi ve 2025
yill boyunca elde ettigi kazanimlari
yansitmakta; paydaslariyla birlikte
daha sUrdUrilebilir bir gelecek insa
edilmesine yénelik ortak bir anlayisi
desteklemektedir.

SUrdurulebilirlik performansina
iliskin gérus ve 6nerilerin paylasimi
icin surdurulebilirlik@iston.istanbul
adresi kullanilmaktadir.

istanbul BuyUksehir Belediyesi
olarak, bagli birim ve
istiraklerimizle adil, yesil ve

yaratici bir istanbul vizyonuyla
¢alismalarimizi sGrdUrUyoruz. Higbir
yurttasimizin geride kalmadigi,
tim Istanbullularin kendilerini

ait hissettigi, gelecege umut ve
gUvenle baktigi bir istanbul var
etmek i¢in ¢alisiyoruz. Katilimcl,
seffaf, hesap verebilir belediyecilik
anlayisiyla hizmet Uretiyor, igcinde
bulundugumuz zorlu ekonomik
kosullarda sosyal desteklerimizle
hemserilerimizi yalniz birakmiyoruz.
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ViZYON MiSYON

Sehirlerin gelecegdini sekillendirirken,
¢alisanlarimiz ve paydaslarimiz tarafindan
en ¢ok tercih edilen,
sektoérde 6nct marka olmak.

Muhendislik, teknoloji ve tasarimin
yaratici gicuUyle
kentlerin gelecegdini sekillendirmek,
yasam alanlarini iyilestirmek.
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Calisan Esenligi
Toplumsal Sorumluluk

v Farklilik gézetmeksizin herkes icin esit
Kalite Dayaniklilik ve Tasarim Odaklilik firsatlar yaratir, ¢alisanlarimizin bedensel,

ruhsal ve sosyal iyi olus halini destekleriz.

is Saghg: ve Giivenligi

Topluma karsi sorumluluk

bilinciyle hareket ederiz. Calisanlarimizin saghgi ve

Kamusal alanlarda erisilebilir ve gUvenligi en 6ncelikli sorumlulugumuzdur.
. kapsayici ¢ézUmler Uretir, Saglikli ve givenli bir calisma ortami
Insan odakli, dogal ve sicak bir ¢alisma ortami sunariz. cevre dostu malzemeler ve sag‘jlumuk i(;in gerekli snlemleri <:|||r,

Calisanlarimiz kendilerini kuruma ait hisseder, sireclerle dogaya egitim ve iyilestirmeleri
duyarli yaklasim sergileriz. kesintisiz strdroroz.

Kapsayici ve givenli bir ¢calisma ortamiyla
Uzun dmurly, yUksek performansh herkesin kendini degerli hissetmesini saglariz.
Urin ve hizmetler sunariz.

erisilebilir ve icten iletisim ki yle
onlarin giiven ve aidiyet duygusu pekisir.

#iston A & | siston
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Esitlik ve Adalet V Hesap Verebilirlik ve Seffaflik Yenilikgilik
TUm bireylere ve kurumlara

esit mesafede yaklasir Karar alma sireglerinde nin?kgi:_sllTe uyulrrI\ sal?llorl,r v
tarafsizigi gozetiriz. adil, agik ve hesap vereb ilir bir anlayisla Yet A te © )',I?pc:: e AOR?—GEe
Hak ve adalet ilkelerini gézeterek hareket ederiz. Tom faaliyetlerimizi Z:l::olltc:)l Iglotelrsl\rlmlnlaerl:'\rllzzl.a sektérzilz
faaliyetlerimizi ylritor, firsat esitligin onlasin, net ve dirist bir sekilde yo S520ml listiri
kurumsal kiltGrimizin calisanlarimiz ve paydaslarimizla d Vu.c_oz:m e Ils el
bir parcast haline getiririz. givene dayali iligkiler kurariz. Gt e S (e85 CUTES
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Misyonumuz:

MUhendislik, teknoloji ve tasarimin
yaratici gicUyle kentlerin
gelecegdini sekillendirmek, yasam
alanlarini iyilestirmek.

Vizyonumuz:

Sehirlerin gelecegini
sekillendirirken, calisanlarimiz ve
paydaslarimiz tarafindan en gok
tercih edilen, sektérde 6nclU marka
olmak.

Temel Degerler

1.Kalite Dayanikhilik ve Tasarim
Odakhilik

Uzun 6murly, yuksek performansh
Uridn ve hizmetler sunariz.

2. is Saghigi ve Givenligi
Calisanlarimizin saghgi

ve givenligi en 6ncelikli
sorumlulugumuzdur. Saglikh

ve gUvenli bir ¢alisma ortami
saglamak igin gerekli 6nlemleri alir,
egitim ve iyilestirmeleri kesintisiz
sOrdiririz.

3. Esitlik ve Adalet

TUm bireylere ve kurumlara esit
mesafede yaklasir tarafsizhgi
gozetiriz. Hak ve adalet ilkelerini
gozeterek faaliyetlerimizi
yUrotur, firsat esitligini kurumsal
kGltGromUzUn bir pargasi haline
getiririz.

4, Yenilikgilik:

Degisime uyum saglar, yeni
fikirlere yapici yaklasir ve
yaraticihgr tesvik ederiz. AR-

GE ve teknoloji yatirimlarimizla
sektoérde 6ncl ¢dézUmler gelistirir,
degisimden gUg¢ aliriz.

5. Galisan Esenligi

Farklilik gézetmeksizin herkes
icin esit firsatlar yaratir,
¢alisanlarimizin bedensel,

ruhsal ve sosyal iyi olus halini
destekleriz. Kapsayici ve givenli
bir ¢alisma ortamiyla herkesin
kendini degerli hissetmesini
saglariz. insan odakli, dogal ve
sicak bir ¢calisma ortami sunariz.
Calisanlarimiz kendilerini kuruma
ait hisseder, erisilebilir ve i¢cten
iletisim kGltUrUyle glven ve
aidiyet duygusu pekisir.

6. Hesap Verebilirlik ve
Seffaflik

Karar alma sUreclerinde adil,
acik ve hesap verebilir bir
anlayisla hareket ederiz. Tum
faaliyetlerimizi anlasilir, net

ve dUriUst bir sekilde yUrUtor,
¢alisanlarimiz ve paydaslarimizla
glUvene dayali iliskiler kurariz.

7. Toplumsal Sorumluluk
Topluma karsi sorumluluk
bilinciyle hareket ederiz. Kamusal
alanlarda erisilebilir ve kapsayici
¢c6zUmler Uretir, cevre dostu
malzemeler ve sireglerle dogaya
duyarli yaklasim sergileriz.
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|[ISTON HAKINDA

{ISTON, 1986 yilinda istanbul
BUyuUksehir Belediyesi tarafindan;
kentin altyapi ve Ustyapi
ihtiya¢larina yUksek kaliteli

ve yenilik¢i ¢6zUmler sunmak;
mUhendislik, teknoloji ve tasarimin
yaratici gicUyle kentlerin gelecegini

sekillendirerek, yasam alanlarini
iyilestirmek amaciyla kuruldu.
Sehirlerin gelecegini sekillendirirken,
¢alisanlari ve paydaslari tarafindan
en c¢ok tercih edilen, sektérde

6ncU marka olma vizyonuna sahip
ISTON'un Grinleri, yalnizea istanbul
ve Turkiye'nin ¢esitli sehirlerinde
degil; ihracat faaliyetleriyle
dUnyanin bir¢ok Ulkesinde de tercih
ediliyor.

KURUMSAL PROFILI

ISTON, yaklasik 1000 kisilik
uzman kadrosuyla Altunizade,
Bayrampasa, Hadimk®dy, Tuzla,
Yenibosna ve Esenler Giyimkent'te
bulunan Genel MUdirlUk binasi
dahil olmak Uzere alti farkli
yerleskede faaliyet gdsteriyor.
Genis Urin portfoyiyle; kent
mobilyalari, oyun gruplari, beton
ve betonarme borular, parke
taslari ve bordurler, hazir beton,
prefabrik altyapi elemanlari gibi

\ T4

iSTANBUL

BUYUKSEHIR
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#:iston

Urinlerin yani sira mimari tasarim,
kentsel proje uygulamalari,
taahhUt ve yapi denetim hizmetleri
de sunuyor. TUm faaliyetlerini;

is Saghgi ve Guvenligi Yonetim
Sistemi, Cevre Yénetim ve Kalite
Yénetim Sistemi, Bilgi GUvenligi
Yonetim Sistemi, Enerji Yonetim
Sistemi, Inovasyon Yoénetim
Sistemi, Su Verimliligi Yonetim
Sistemi ve Kalite Laboratuvar
Yénetim Sistemi cercevesinde
yUrUten sirket, sordirulebilirligi
temel kurumsal ilkelerinden biri
olarak benimsiyor. Bu kapsamda
sirketin Hadimkdy Uretim tesisi,
Uluslararasi Beton Surdirulebilirlik
Konseyi (CSC) tarafindan Altin'dan
Platin Sertifika'ya yUkselirken, Tuzla
fabrikasi ise gimUs sertifikasini
yeniledi.

ISTON, Ar-Ge ve tasarima yaptig
yatirimlarla, kent yasamina ve
insaat sektérine yenilikgi Orinler ve
teknolojiler kazandirirken, ulusal ve
uluslararasi él¢cekte sektér-akademi
is birliklerinde de aktif olarak rol
aliyor. Sehirlerin gelecegiyle uyumlu
Urunler ve tasarimlar gelistiren
sirket, kentsel alanlarin estetigini,
konforunu ve kalitesini artirmaya

odaklaniyor. 2.000'i askin Grin
cesidiyle, kiresel insaat sektdrinin
en kapsamli sirketlerinden biri
olarak yeni Grin ve hizmetlerle
faaliyet alanlarini sUrekli gelistiriyor
ve genisletiyor.

"Yeni Nesil Belediyecilik” vizyonu
dogrultusunda, kentsel Grin ve
hizmetlere yeni boyutlar kazandiran
sirket; Ulkemizle tanistirdigi 3D
Beton Yazici teknolojisiyle gelistirdigi
kent mobilyalari ile konut ve ofis
yapilari sayesinde, Turkiye'deki yapi
sektdrinin dijital dénisUmine de
6nciluk ediyor.

Turkiye Hazir Beton Birligi ve
Turkiye Prefabrik Birligi'nin aktif bir
Uyesi olan iISTON, pek ¢ok 6dil ve
sertifikaya layik gérilmesinin yani
sira gu¢lu piyasa konumu ve finansal
performansiyla yine Fortune

500 listesinde ve ISO ikinci 500
listelerinde yer aliyor.

iISTON, UN Global Compact,
KALDER, Turkiye Hazir Beton Birligi
ve Turkiye Prefabrik Birligi Uyesidir.
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iISTON ORGANIZASYON YAPISI

Sirketin yénetim organi Yénetim Kurulu'dur. Sirketin yonetimi ve temsili, esas s6zlesme hikUmleri ile Turk Ticaret

Kanunu gergevesinde Genel Kurul tarafindan segilen Yénetim Kurulu tarafindan yUritilmektedir. Yéonetim Kurulu,
gerekli nitelikleri haiz adaylar arasindan segilen en az 7, en fazla 19 gercek ve/veya tizel kisiden olusmaktadir.
Yénetim Kurulu Uyeleri, B Grubu, C Grubu, D Grubu ve E Grubu pay sahipleri tarafindan énerilen adaylar arasindan
secilmektedir.

1. | Mustafa Osman TURAN | Yonetim Kurulu Baskani 02.06.2025
2. |Emre YESILORDEK Yénetim Kurulu Baskan Vekili 18.12.2024
3. |Kadir AK Yénetim Kurulu Uyesi 13.02.2018
4. | Sadik KARABIYIK Yénetim Kurulu Uyesi 24.03.2020
5. |Rukiye Aydin TURKTAS Yoénetim Kurulu Uyesi 06.04.2020
6. | Rukiye Yasemin TARI Yénetim Kurulu Uyesi 04.01.2021
7. | GUven DANACI Yénetim Kurulu Uyesi 01.03.2022
8. |ilker AKSOY Yonetim Kurulu Uyesi 17.05.2022
9. | Ozcan CAM Yénetim Kurulu Uyesi 18.10.2022
10. |Ugur UZUN Yonetim Kurulu Uyesi 16.01.2023
11. | Erhan YALCIN Yénetim Kurulu Uyesi 01.04.2023
12. |Hasan Yal¢cin CAMCI Yénetim Kurulu Uyesi 26.12.2023
13. | Nurettin SINCAR Yénetim Kurulu Uyesi 24.07.2024
14. | Ali ATASERT Yénetim Kurulu Uyesi 19.03.2025
15. | Zahit KAYA Yénetim Kurulu Uyesi 01.05.2025
16. | Alican YOLOGLU Yénetim Kurulu Uyesi 04.12.2025
17. | Fevzi Alp ATAR Yonetim Kurulu Uyesi 01.08.2023
18. | HUsnU DABAK Yénetim Kurulu Uyesi 02.01.2025
19. | Ertun¢ KARADUMAN Yonetim Kurulu Uyesi 02.06.2025

Tablo 1: Yénetim Kurulu Tablosu

Ust Yonetim Sayi ‘
Genel MUdUr 1
Genel MUdUr Yardimcisi 3
Yonetim Kurulu Uyeleri 19
Toplam 23

Tablo 2: Ust Diizey Yoénetici Sayisi Tablosu

ISTON'un organizasyon yapisi; 1 Genel Mudurlik, 3 Genel Mudir Yardimciligi, 15 Miudurlok ve 60 Seflikten olusmaktadir.
Ayrica Genel Midire dogrudan baglh 1 Misavirlik ve 3 Danismanlik birimi bulunmaktadir.
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FAALIYET ALANLARI

YERLESKELERIMiz
ISTON Genel MUdurlok dahil toplam alti farkli yerleskede faaliyet géstermektedir.

Beton, Betonarme Boru

Parke Tasi ve BordUr

Hazir Beton

Kent Mobilyalari

>
>
>
» Prefabrik Yapi Elemanlari
>
» Endustriyel Urinler

>

Proje ve Tasarim Hizmetleri
» MiUteahhitlik Hizmetleri
» Yapi ve Malzeme Laboratuvar Hizmetleri
» Bina Deprem Performans Analizi

» Riskli Yapi Tespit

» 3D Kent Donatilari

)
=

Giyimkent Genel Miduirluk
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URETIM BiRIMLERIi VE URETIM KAPASITEMIZz

Bayrampasa, Tuzla ve Hadimkéy fabrikalari farkl Grin gruplarina yénelik beton ve kent mobilyalari Gretimi

gergeklestirmektedir.

Urin Grubu Toplam Kapasite Kopqste
Birim

Hazir Beton 307.200 m3
Parke Tasi 637.440 m?2
Bordir 1.616.640 Adet
BB-BAB 224.331 m3
Prefabrik 114.069 m3
RPC 300 m3
Kent Mobilyalari 6.890 m3

Tablo 3: Yillik Toplam Kapasite Tablosu

Hadimkéy Fabrikasi Uretim Verileri

Miktar
BB-BAB 63.204 m3
Parke Tas 23.200 m?2
Bordir 4.340 Adet
Prefabrik 40.365 m?3
Hazir Beton 9.358 m3

Tuzla Fabrikasi Uretim Verileri

Bayrampasa Fabrikasi Uretim Verileri
Miktar
Kent Mobilyalari (Beton Uretimi) 170 m3
Kent Ahsap (Bank Sayisi) 151 Takim

Miktar
BB-BAB 37.930 m3
Parke Tas 74.560 m?2
Bordur 98.630 Adet
Prefabrik 43.027 m3
Kent Mobilyalari (Beton Uretimi) 473 ms3
Hazir Beton 5.000 m3
RPC 31 m3

Tablo 4: 2025 Yili Uretim Verileri Tablosu

Kilometre Taslarimiz

. [s'te Esit Kadin Sertifikasi alindi.
« Su Verimliligi Yonetim Sistemi
Sertifikasi alindi.

» SUrdUr0Ulebilir Tedarik Sertifikasi
alindi.

« ilk Surdurulebilirlik Raporumuz
yayinlandi.

« ISTON Ormani olusturuldu.

« PES Survey Human Focus Award
2025 Odulo - Calisan Baglilig
Takdir ve Odil Sertifikasi alind.

« BTHaber "Teknoloji Kaptanlari
2025", "Dijital Dondsim"
kategorisinde 6dUl kazanildi.

» Tuzla Fabrikasi Uluslararasi 2025
CSC (Concrete Sustainability
Council) GiUmUs Belgesi'ni yeniledi.

+ 1ISO 56002 inovasyon Y&netim
Sistemi belgesi alindi.

+ KALDER Turkiye Kalite Dernegi
Uyeligi gergeklesti.

+ UN Global Compact Dernegi
Uyesi ve «» Kuresel ilkeler Sézlesmesi
imzacisi olundu.

. Is Sagligi ve Guvenligi Odolo
(British Safety Council Distinction)
alindi.

+ ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi
Belgesi alindi.

« Hadimkdy Tesisi'nin Uluslararasi
Beton Surdurdilebilirlik Konseyi
(CSC) Altin Sertifikasi, 2023 yilinda
Platin seviyesine yUkseltildi.

« 3D Beton baski teknolojisi, kentsel
tasarim ve mimarlik alaninda Altin
Karinca Odoli'ne layik géroldo.

« Cevresel Urin Beyani (EPD)
belgesi alindi.

« Hadimkdy Tesisi, Uluslararasi
Beton SUrdurdilebilirlik Konseyi
Platin Sertifikasi seviyesine
yUkseltildi.

+Hadimkdy Tesisi, Uluslararasi
Beton SUrdirulebilirlik Konseyi
(CSC) Altin Sertifika seviyesine,
Tuzla Tesisi, Uluslararasi Beton
SUrdurilebilirlik Konseyi (CSC)
GUmUs Sertifika seviyesine
yUkseltildi.

« 1SO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim
Sistemi Belgesi alindi.

« Turkiye'nin ilk ve Tek "CE" Belgeli
Milli Beton Bariyeri Uretildi.

» Deney Hizmeti Alinabilecek
Laboratuvar Onayi belgesi alindi.

« Omerli Mahallesinde Hadimkay
Tesisi kuruldu.

« Bogazkdy, Yenibosna ve Géztepe
Yapi Laboratuvari Tesisleri kuruldu.

« ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
Belgesi alindu.

« Laboratuvarlarimiz TURKAK
tarafindan akredite olundu.

« OHSAS 18001 is Sagligi ve
Givenligi Yonetim Sistem Belgesi
alindu.

« EndUstriyel Grin Uretimine
baslandi.

« |SO 9001 Kalite Yonetim Belgesi
alindi.

« Postane Mahallesi'nde Tuzla Tesisi
kuruldu.

» Prefabrik Yapi Gretimine baslandi.

« Betonarme Boru Uretimine
baslandi.

« Proje Tasarim ve Kent Mobilyalari
Uretimine baslandi.

« Bayrampasa Tesisi kuruldu.
Bordir, Hazir Beton ve MUteahhitlik
Hizmetlerine baslandi.
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iSTON, genis UriUn yelpazesi ve
mUhendislik yaklasimiyla dayanikh
sehirlerin temelini olusturan
altyapr sistemleri i¢in yUksek
performansli beton ve betonarme
borular Ureterek ihtiyag¢lara gore
¢6zUmler sunar. Farkli dolgu
yUklerine, i¢ basinca ve korozyona
karsi Ustin dayaniklhilik gdsteren
bu UrUnler, uzun 6mUrlU altyapi
¢6zUmleri Uretir. Tamamen vyerli
hammaddelerle, ileri Uretim
teknolojisi kullanilarak gelistirilen
ISTON  borulari, gelecegin
altyapilarini buginden insa eder.

dayanikhlik kazandirir. Farkli ebat,
doku ve renk segenekleriyle cesitli
kullanim alanlarina uyum saglar.
Dogaya duyarl Uretim yaklasimi
ve yUksek mukavemetiyle, agik
veya kapali her alanda uzun
6murlu ve givenli bir kullanim
saglar. {STON taslari, sadece
yUzeyleri degil, sehirlerin kimligini
de guzellestirir.

Kentlerin olusumunda en dnemli
konulardan biri de saglam
yapilasmadir. Gelismis hazir beton
Uretim teknolojisi saglam
kentlesmenin en dnemli
unsurlarindan biridir. iISTON, hazir
betonda da yiUksek kalite
standartlarinda hizmet
vermektedir.

iSTON, genis arag filosu, uzman
kadrosu, yUksek Uretim teknolojisi,
entegre Uretim agi ile dUnya
standartlarinda hazir beton ———
Uretimi yaparak saglam yapi ve .
kentsel donatilari kente -_L_"_
kazandirmaktadir.
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iSTON'un irettigi kent mobilyalar:
yurt i¢i ve yurt disinda en ¢ok ilgi
goren Uridn grubu olmustur.
Cigeklikler, oturma banklari, ¢ép
kutulari, bisiklet parklari, sinir
elemanlari, agag dibi 1zgaralari,
agag koruyuculari, kir masalarti,
pergolalar ve kameriyeler, ¢cocuk
oyun gruplari gibi birgok kent
donatisindan olusan gesitliligi ile
kentsel estetige yeni bir boyut
kazandirmistir. Kent mobilyalari
Uretim standartlarina uygun
olarak ahsap, metal ve beton
malzemelerden Uretilmektedir.

Kent mobilyalari Gretiminde
¢ogunlukla yogunlugu yUksek,
bbécek ve mantar zararlilarina,
catlamalara ve dis ortam hava
sartlarina karsi daha dayanikli
olan sert agag keresteleri
kullanilmakta olup talep
dogrultusunda ¢am kerestesi de
kullanilmaktadir. Dis ortam
kosullarina dayanim saglamasi
icin metal aksamlarda paslanmaz
¢elik veya kataforez, galvaniz gibi
kaplama uvygulanmis ¢elik
kullanilmaktadir.

ISTON, istanbul ili genelinde
bordUr ve tretuvar imalati, gevre
dUzenlemesi, geometrik
dUzenleme, yol ve altyapi insaati,
fore kazik yapimi, istinat duvari
yapimi, engelli yaya gecis alanlari
yapimi, yUzey sertlestirici
malzeme ile beton tretuvar
yapimi, prefabrik bina yapimi,
korkuluk boyanmasi, alt ve Ust
gegit tamiri ve boyanmasi, képri
derzleri yapimi, prefabrik sanayi
yapilari, betonarme yapilar,

tadilat ve dekorasyon
uygulamalari, peyzaj ve ¢evre
dUzenleme faaliyetleri, hayvan
barinagi yapimi, su deposu yapimi,
yadmur suyu hatlari yapimi,
elektrik isleri, baski beton yapim
isleri, alt gegit yapim isleri, finiserli
bordir yapim isleri, dere islahi
¢alismalari, park ve bahgelerin
yapim ve onarim isleri gibi
muhtelif miteahhitlik hizmetleri
vermektedir.

SURDURULEBILIRLiIK RAPORU
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Yol insaatlari, altyapi insaatlari,
zemin iyilestirme imalatlari, Ust
yapi insaatlari kapsaminda taze
ve sertlesmis beton, insaat ¢eligi,
agrega, dolgu malzemesi, zemin

sikisma, kazik sUreklilik, gUrolts
6l¢UmU deneyleri basta olmak
Uzere laboratuvar hizmetlerine ek
olarak sahip oldugu riskli bina
tespit lisansi belgesi kapsaminda

6306 sayil yasaya gore riskli yapi
tespiti ve TBDY 2018 Deprem
Performans Analizi hizmetleri

verilmektedir.

Laboratuvar Hizmetleri

ikinci Kademe Degerlendirme Yoéntemiyle Deprem incelenen Bina Sayisi (Adet)

Risk Performanslarinin Belirlenmesi- PERA 25

Deprem Performans Analizi ve iBB 30

Riskli Yapi Tespiti OZEL 7

Tablo 5: Bina inceleme Sayilari

Yapi ve Malzeme  Hadimkdy Kalite Tuzla Kalite

2025 Yili Deney / Hizmet TUro

Laboratuvari Laboratuvari Laboratuvari
Laboratuvar hizmeti verilen dis mUsteri sayisi 171 23 14
Satisi yapilan deney hizmeti sayisi 43.908 618 1.227
Laboratuvar hizmeti verilen proje sayisi 180 23 14

Laboratuvar hizmeti verilen kontrol teskilati /

kurum sayisi 37 23 14
Laboratuvar akredite deney sayisi 26 42 33
Laboratuvar akredite olmayan deney sayisi 21 72 37

Tablo 6: 2025 Yili Laboratuvarlarimiz Tarafindan Verilen Deney / Hizmet Sayisi
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Biyogesitliligin Korunmasi

ISTON, dogal ekosistemlerin
korunmasina ydnelik sorumlulugu
dogrultusunda, faaliyetlerinin

biyogesitlilik Uzerindeki etkilerini
azaltmaya ve ekosistemlerin
sUrdUrdlebilirligini desteklemeye

yonelik ¢alismalar yUritmektedir.

Bu kapsamda, betondan Uretilen

yapay resifler, kus evleri,
ormanlastirma faaliyetleri ile
habitat kaybinin azaltilmasi
desteklenmekte, ekosistemlerinin
gesitliliginin artirilmasina yonelik
katkilar sunulmaktadir.

3D beton yazici teknolojisi,
mUhendislik, teknoloji ve tasarimin
bir araya geldigi yeni bir Gretim
yaklasimini temsil eder. iSTON, bu
teknolojiyi Ulkemizle ilk kez
bulusturarak, kentsel donati
Uretiminde dijital bir perspektifin
gelismesine 6ncUlUk eder. Ayrica
{ISTON, Turkiye'nin 3D beton yazici
teknolojisiyle Uretilen ilk yapisini
insa eden sirket olma Unvanini tasir.
Betonun dijital ortamda
sekillendirilebilmesi; geleneksel
Uretim siUreglerinde yer alan kalip,
iscilik, tasima ve montaj gibi
asamalari sadelestirirken, Uretimde
esneklik ve verimlilik imkani sunar.

Bu yaklasim, malzeme kullanimini
daha kontrollU héale getirirken,
katma dederi yUksek tasarimlarin
ortaya ¢ikmasina zemin hazirlar.
Dijital tretim teknolojisi, kaliph
imalatla sinirlandirilmasi gig olan
formlarin uygulanabilmesini
mUmkdn kilar. Béylece kent
mobilyalarinda mimari ifade
gesitlenir; fonksiyon, dayaniklilik ve
tasarim bir arada dusunulur.
ISTON'un 3D beton yazici
teknolojisiyle Uretilen ¢alismalari,
kentsel mekanlarda yenilik¢i ve
gelecege uyumlu tasarimlar
gelistirme yaklasiminin dogal bir
pargasi olarak konumlanir.

Kentlerin bugUnku ihtiyaglarini
gbzetirken, yarinin yasam
alanlarina dair yeni olanaklar sunar.
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Sirketin Organizasyon, Sermaye ve Ortaklik Yapilari

Sirketin sermayesi 28.500.000 TL (Yirmi Sekiz Milyon Bes YUz Bin Turk Lirasi) olup, bu sermaye her biri 15 TL
olmak Uzere 1.900.000 adet nama yazili hisseye ayrilmistir.

S6z konusu sermaye, A Grubu, B Grubu, C Grubu, D Grubu ve E Grubu hisse senetlerinden olusur. A Grubu
senetler imtiyazsiz senetlerdir. E Grubu, D Grubu, C Grubu ve B Grubu senetler ise imtiyazli paylari olusturur.
Buna gore sirket Yonetim Kurulu, B Grubu, C Grubu, D Grubu ve E Grubu hisse senedi sahiplerinin gosterecedi
adaylar arasindan segilir. Ayrica, E Grubuna ait her bir senet igin hisse sahibinin Genel Kurul'da 10 (on) adet oy

hakki bulunmaktadir.

Sermaye dagilimi ve ortaklik yapisi asagdidaki gibidir:

Hissedar Pay Adedi ‘ Pay Tutari (R) ‘ Orani %  Grubu ‘

istanbul BuyUksehir Belediyesi 950.855 14.262.825| 50,0450 C
istanbul BUyUksehir Belediyesi 190.000 2.850.000| 10,0000 E
istanbul BUyUksehir Belediyesi 171.000 2.565.000 92,0000 D
istanbul BUyUksehir Belediyesi 770 11.550 0,0405 A
ISKi Genel Mudurlogu 574.152 8.612.280| 30,2185 B
IETT Genel MudUrlogu 5.700 85.500 0,3000 A
Sariyer ilge Belediyesi 3.610 54.150 0,1900 A
Gaziosmanpasa llce Belediyesi 1.267 19.005 0,0667 A
Bakirkdy ilce Belediyesi 950 14.250 0,0500 A
Adalar ilce Belediyesi 632 9.480 0,0333 A
Beykoz ilce Belediyesi 361 5.415 0,0190 A
Beyoglu ilce Belediyesi 298 4.470 0,0157 A
Kartal ilge Belediyesi 190 2.850 0,0100 A
Fatih ilce Belediyesi 67 1.005| 0,0035 A
Sisli lice Belediyesi 62 930 0,0033 A
Besiktas ilce Belediyesi 57 855 0,0030 A
Zeytinburnu ilce Belediyesi 29 435 0,0015 A
TOPLAM 1.900.000 28.500.000 & 100

Tablo 7: Sermaye Yapisi Tablosu
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ISTON'un Ortak Oldugu Sirketler
ISTON'un toplamda 15 istirak sirketi ile ortaklik bagi bulunmaktadir.

Sirket Unvani Pay Tutari (¢) | Pay Orani —-—

iISPER AS 25.155.000,00 27,95%
UGETAM AS 14.875.000,00 29,75%
ISTTELKOM AS 36.954.295,33 14%
FORMULA AS 4.065.843,84 3,66%
MEDYA AS 3.250.000,00 25,00%
AGAC AS 2.000.000,00 3,33%
SEHIR HATLARI AS 1.312.672,00 2,00%
ISPARK AS 800.607,34 4,03%
ISFALT AS 560.178,33 0,28%
ULASIM AS 500.000,00 5,00%
BELTUR AS 315.000,00 0,05%
iIMAR AS 26.960,00 0,0008%
iISTON AS VE AGAC AS ADi ORTAKLIGI 25.500,00 51,00%
HAMIDIYE AS 19.927,77 0,02%
KIPTAS AS 7.178,00 0,0017%
TOPLAM 89.868.162,61

Tablo 8: Ortak Olunan Sirketler Tablosu

PERFORMANS
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Gelir Tablosu

Finansal Degerlendirmeler

ISTON 2025 yilini bagimsiz
denetimden ge¢mis mali tablolarina
gore; 6.232.347.841 TL satis geliri

ve 921.679.182 TL net dénem kari

ile tamamlamistir. ISTON'un aktif

toplami 5.884.590.662 olup, buna
karsilik 3.814.280.328 TL tutarinda
6z kaynagi bulunmaktadir.
Yatirimlarimiz ézkaynaklarla
finanse edilmistir. Sirketin

sermayesi karsiliksiz veya borca
batik degildir. Genel kurul kararlari
eksiksiz olarak yerine getirilmistir.

Sirketin 2025 Yili Hesap Déneminde Yapmis Oldugu Yatirimlara iliskin Bilgiler

Maddi Duran Varliklar
Yatirom Adi ‘ Tutar (TL)
Maddi Olmayan DV. 31.157.816
Demirbaslar 24.998.845
Fabrika Makine ve Cihazlar 20.160.481
Diger MDV 12.230.163
Binalar 6.385.000
Ozel Maliyetler 6.277.906
Tasitlar 240.000
TOPLAM 101.450.211

Tablo 9: Yatirimlar

Maddi Duran Varliklar

Maddi duran varligin maliyet degeri;
ahs fiyati ve maddi varhdi kullanima
hazir hale getirmek icin yapilan
masraflardan olusmaktadir.

Maddi duran varliklar, maliyet

degerinden birikmis amortisman

ve var ise deger dUstkligu karsiligi
¢ikartildiktan sonraki net degerleri
ile gosterilmistir. Amortismana tabi
tutulan varliklar, maliyet tutarlari

Uzerinden asagida belirtilen tahmini
ekonomik dmurlerine dayanan
oranlarla amortismana tabi
tutulmustur.

Maddi Duran Varliklar Ekonomik Omurler

Yer UstU, Yer Alti Dizenleri ve Binalar

20-50 yil

Makine, Fabrika ve Cihazlar

5-20 yil

D6seme ve Demirbaslar

5-10 yil

Tasit Arag ve Gerecleri

5yl

Ozel Maliyetler

5-47 yil

Tablo 10: Ekonomik Omdrler

Finansal kiralama ile alinan
varliklar, sahip olunan maddi duran
varliklarda oldugu gibi beklenen
faydali 8mrine gére amortismana
tabi tutulur. Eger finansal kiralama
déneminin sonunda sahipligin
kazanilp kazanilmayacagdi kesin
degil ise beklenen faydali 6mru ile

Maddi Duran Varlhiklar

Maddi olmayan duran varhklar
baslica haklar, 6zel maliyetler ve
bilgisayar yazilimlari maliyet bedeli
Uzerinden aktiflestirilir.

Maddi olmayan duran varlklarin
tasidiklari degerler, sartlarda
degisiklik oldugu takdirde herhangi
bir deger dUsUkligi olup olmadigini

s6z konusu kiralama siresinden
kisa olanina gére amortismana
tabi tutulur.

Bir maddi duran varlik elden
cikarildiginda veya kullanimi

ya da satisindan, gelecekte
ekonomik yarar elde edilmesinin
beklenmemesi durumunda bilango

test etmek icin incelenmektedir.
Bir maddi olmayan duran varlik
elden g¢ikarildiginda veya kullanimi
ya da satisindan, gelecekte
ekonomik yarar elde edilmesinin
beklenmemesi durumunda
bilanco disi birakilir. Bir maddi
olmayan duran varlidin bilango

disi birakilir. Maddi duran varliklarin
elden ¢ikarilmasi ya da bir maddi
duran varligin hizmetten alinmasi
sonucu olusan kazang veya kayip
satis hasilati ile varligin defter
dederi arasindaki fark olarak
belirlenir ve gelir tablosuna dahil
edilir.

disi birakilmasindan kaynaklanan
kar ya da zarar, varsa, varliklarin
elden ¢ikarilmasindan saglanan
net tahsilatlar ile defter degerleri
arasindaki fark olarak hesaplanir.
Bu fark, ilgili varlik bilango disina
alindigi zaman kéar veya zararda
muhasebelestirilir.
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Likidite Rasyolari

Likidite

Rasyolari

Cari Oran Dénen Varliklar/KVY Kaynak

Asit Test Orani (Dénen Varlhklar-Stoklar)/KVY Kaynak
Stoklar/Cari Aktif Stoklar/Dénen Varliklar

Dénen Varliklar (Nakit vb. Hb haric)-

isletme Sermayesi
KVY Bor¢

Mali BUnye

Oranlari

Finansal Kaldirag (KV+UV Yab. Kaynaklar)/Aktif
Duran Varliklar/Ozkaynak

Karlihk

Oranlari

Aktif Devir Hizi
Brit Kar Marji
Aktif Verimliligi

Net Satislar/Aktif Toplami
Brit Satis Kéari/Net Satislar
Net Kar/Aktif Toplami

Faaliyet Kéari/Satis Hasilati

TFERS
31.12.2025
2,33
118
0,49

1.361.784.771

31.12.2025

0,35
0,91

31.12.2025

1,06
0,31
0,16
0,21

TFRS

31.12.2024

1,28
0,73
0,43

692.415.613

31.12.2024

0,66
1,54

31.12.2024

1,00
0,26
-0,06
0,15

ISTON'un 2025 yilina ait mali bUyUme oranlari asagidaki grafikte yer almaktadir.

Mali Binye Oranlari

180
1,60 1,54
1,40
120
1,00 0,91

0.80 0,66
0,60
0,40 035
0,20 .

0,00

Finansal Kaldirag Duran Varliklar/OzKaynak

M 31.12.2025 31.12.2024

Grafik 3: Mali BUnye Oranlari Grafigi

ISTON'un 2025 yilina ait karhlik oranlari asagidaki grafikte yer almaktadir.

Tablo 11: Finansal Rasyolar

ISTON'un 2025 yilina ait likidite rasyolari asagidaki grafikte yer almaktadir.

Likidite Rasyolari
2,50
2,33
2,00
1,50 1,28
1,18

1,00 0.73

0,50 049 043
[

Cari Oran Asit Test Orani Stoklar/Cari Aktif
H 31.12.2025 31.12.2024
Grafik 1: Likidite Rasyolari Grafigi
Karlilik Oranlari
120 1,06
1,00

1,00 ‘

0,80

0,60

0,40

0,31 0.26
0,20 0,21
0,16 0,15
0,00 [ |
-0,06
-0,20 Aktif Devir Hizi Brut Kar Marji Aktif Verimliligi Faaliyet Kari/Satis
Hasilati
H 31.12.2025 31.12.2024

Grafik 2: Karlilik Oranlari Grafigi
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IDIGER HUSUSLAR

Sirketin iktisap Ettigi Kendi
Paylarina iliskin Bilgiler

ISTON'un iktisap ettigi kendi payi
bulunmamaktadir.

Hesap Dénemi igerisinde Yapilan
&zel Denetime ve Kamu Denetimine
iliskin Agiklamalar

[STON 2025 Yili icerisinde Genel
Kurul tarafindan secilen Atek
Bagimsiz Denetim ve Mali
Musavirlik A.S. tarafindan Bagimsiz
Denetime tabi olmus olup, Kamu
Denetimi Sayistay Bakanhginca
yapilmistir. Mali veriler TFRS'ye gére
hazirlanmistir.

Sirketin Aleyhine Agilan ve Sirketin
Mali Durumunu ve Faaliyetlerini
Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar
iSTON aleyhine acilan toplam

201 dava bulunmaktadir. Hukuk
MdUsavirligimiz ve sézlesmeli
avukatlarimiz tarafindan takip
edilen davalarin toplam riski
15.205.268,28 TL'dir.

Mevzuat HUkUmlerine Aykiri
Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve
Yénetim Organi Uyeleri Hakkinda
Uygulanan idari ve Adli Yaptirimlara
iliskin Agiklamalar

Mevzuat hUkUmlerine aykiri
uvygulamalar nedeniyle sirket ve
yonetim kurulu Uyelerine uygulanan
bir adli idari yaptirim veya ceza
bulunmamaktadir.

Yil igerisinde Olaganisti Genel
Kurul Toplantisi

31.07.2025 tarihinde OlaganiUsti
Genel Kurul Toplantisi yapilarak
yonetim kurulu Uyeleri degisiklikleri
onaylanmis ve yénetim kurulu
Uyelerinin huzur haklari yeniden
belirlenmistir.

Sirketin Yil icinde Yapmis Oldugu
Bagis ve Yardimlar ile Sosyal
Sorumluluk Projeleri Cergevesinde
Yapilan Harcamalara iliskin Bilgiler

2025 yilinda bagdis ve yardim
yapilmamistir.

Sirket Genel Kurulunca Verilen
izin Cergevesinde Yénetim Organi
Uyelerinin Sirketle Kendisi veya
Baskasi Adina Yaptigi islemler ile
Rekabet Yasagi Kapsamindaki
Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler

Yoktur.

Sirketler Topluluguna Bagh Bir
Sirketse; Hakim Sirketle, Hakim
Sirkete Bagh Bir Sirketle, Hakim
Sirketin Yénlendirmesiyle Onun ya
da Ona Bagl Bir Sirketin Yararina
Yaptigi Hukuki islemler ve Ge¢mis
Faaliyet Yilinda Hakim Sirketin ya
da Ona Bagl Bir Sirketin Yararina
Alinan veya Alinmasindan Kaginilan
Tim Diger Onlemler

Yoktur.
Sirketler Topluluguna Bagl Bir

Sirketse; (I) Bendinde Bahsedilen
Hukuki islemin Yapildigi veya

Onlemin Alindi§1 ya da Alinmasindan

Kag¢inildigi Anda Kendilerince
Bilinen Hal ve Sartlara Gére, Her
Bir Hukuki islemde Uygun Bir Karsi
Edim Saglanip Saglanmadigi

ve Alinan veya Alinmasindan
Kaginilan Onlemin Sirketi Zarara

Ugratip Ugratmadigi, Sirket Zarara

Ugramissa Bunun Denklestirilip
Denklestirilmedigi Durumu

Yoktur.

Kar Payi Dagrtimi Hakkinda Bilgi

Enflasyonist ortamdaki dedisimler
nedeniyle ortaya ¢ikan isletme
sermayesi ihtiyacini karsilamak igin
olagdanUstU yedeklere alinacaktir,
kar payr dagitimi yapilmayacaktir.

Faaliyet Yilinin Sona Ermesinden
Sonra Sirkette Meydana Gelen ve
Ortaklarin, Alacaklilarin ve Diger
ilgili Kisi ve Kuruluglarin Haklarini
Etkileyebilecek Nitelikteki Ozel
Onem Tasiyan Olaylara iliskin
Aciklamalar

Yoktur.
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Kurumsal ve Sirduirilebilirlik
Ydnetisimi

ISTON kurumsal yénetim anlayisini
surdirulebilirlik yaklasimi ile
bUtUnlestirerek faaliyetlerini
seffaflik, hesap verebilirlik

ve sorumlu yénetim ilkeleri
dogrultusunda yUritmektedir.
Surdurulebilirlik, kurulusun

karar alma sireclerine entegre
edilmekte; finansal performansin
yani sira ¢evresel ve sosyal

etkiler de bUtUncul bir bakis
acisiyla degerlendirilmektedir. Bu
dogrultuda, paydaslarla agik ve
diUzenli iletisim sUrdUrUlmektedir.
is etigi kurallari ve uyum politikalari,
tUm faaliyetlerin temel ¢ergevesini
olusturmakta; diUrustlik, adalet

ve mevzuata uyum ilkeleri is
sUreclerine yon vermektedir.
Surdurulebilirlik performansi ve
ilgili calismalar, Kalite ve Ar-Ge
Midirldgu koordinasyonunda
izlenmekte ve Ust yonetime dizenli
olarak raporlanmaktadir. Bu sUregte
alinan kararlar Genel Midir onayi
ile yUrUrlUge alinmakta ve sonuglari
kamuoyu ile paylasiimaktadir.
ISTON, surdurulebilirlik alanindaki
ulusal ve uluslararasi gelismeleri
yakindan takip etmekte; en iyi
uygulamalari is sUreglerine entegre
ederek bu alandaki performansini
surekli olarak ileriye tasimaktadir.

Surdurulebilirlik Politikasi

ilkelerimiz dogrultusunda
sUrdirilebilir bir gelecek insa etmek
amaciyla;

-Yasal mevzuatlara ve uluslararasi
standartlara uygun Uretim
yaparak, seffaf bir yaklasim
benimsemeyi ve sektérdeki gicli
konumumuzu koruyarak strekli
gelismeyi,

-imzacisi oldugumuz Birlesmis
Milletler Kirresel ilkeler
Soézlesmesi'nin 10 ilkesine uyum
gOstermeyi,

-Tedarik zincirimizi olustururken
ekonomik, cevresel ve sosyal
kriterleri g6z 6ninde bulundurmayi
ve sUrdurulebilir bir deger zinciri
olusturmayi,

-Dogal kaynaklari verimli
kullanmayi, yenilenebilir enerji
kaynaklarina yatirim yapmayi ve
karbon ayak izimizi azaltmay;,
-Teknolojik gelismeleri yakindan
takip ederek yatirimlar yapmayi ve
yeni UrUnler gelistirmeyi,
-MUsterilerimiz, calisanlarimiz,
tedarikgilerimiz ve tUm is
ortaklarimizla iliskilerimizde saygi,
esitlik, dUrUstluk ve karsilikli given
ilkelerini esas almayi,

-Sifir is kazasi ve sifir meslek
hastaligi prensibiyle, is saghgi

ve guvenligi kUIturiny surekli
gelistirmeyi,

-RuUsvet, yolsuzluk, ¢ikar ¢catismasi
ve haksiz rekabete karsi hareket
etmeyi,

-Finansal, operasyonel
raporlamalarimizda ve kamuoyu
paylasimlarimizda eksiksiz, dogru,
denetlenebilir bilgi sunmay;,
-Calisan haklarini korumays,
toplumsal cinsiyet esitligini
desteklemeyi ve ¢alisan
memnuniyetinin strekliligini
saglamayi

taahhUt ederiz.

Surduirdilebilirlik Yaklagimi

ISTON surdurilebilirligi is
modelinin ve karar alma
sUreclerinin temel bir unsuru olarak
konumlandirmakta; ¢evresel, sosyal
ve ekonomik boyutlari entegre

bir yaklasimla yonetmektedir.

Bu kapsamda, faaliyetlerden
kaynaklanan etkiler sistematik
olarak degerlendirilmekte; iklim
degisikliginin finansal etkileri

ile birlikte ortaya ¢ikan risk ve
firsatlar bUtUncul bir bakis agisiyla
ele alinmaktadir. Sirket, dogal
kaynaklarin verimli kullanimi,
cevresel etkilerin azaltilmasi ve
dongusel ekonomi uygulamalarinin
yayginlastirilmasi amaciyla yenilikgi
¢6zUmler gelistirmektedir.

iklim degisikligi ile mUcadele
kapsaminda; karbon emisyonlarinin
azaltilmasi, enerji verimliliginin
artirilmasi, su kaynaklarinin etkin
yonetimi ve atik olusumunun
minimize edilmesine ydnelik hedefler
belirlenmekte ve bu hedefler
dogrultusunda uygulamalar hayata
gegirilmektedir. SUrdurulebilirlik
performansi 6l¢ulebilir gostergeler
Uzerinden izlenmekte ve

surekli iyilestirme yaklasimi ile
gelistiriimektedir.

Toplumsal sorumluluk anlayisi
dogrultusunda, kapsayici ve

esitlik temelli bir calisma ortami
olusturulmakta; calisanlar, is
ortaklari ve diger paydaslarla
birlikte deger yaratiimaktadir.
iISTON, surdurilebilirlik hedeflerini
uluslararasi standartlar ve Birlesmis
Milletler SUrdurilebilir Kalkinma
Amaglari (SKA) ile uyumlu olarak
sekillendirmekte; sektdrde 6nclU
uygulamalar gelistirmeye devam
etmektedir.
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Sirduirilebilirlik Ekibi

Yoénetim Kurulu Uyeleri arasinda ¢alismalarini kurumsal yUriUtiUlmesini saglamaktadir.
yer alan Genel MUdUrimiz, politikalarimiza ve yasal SUrdurdlebilirlik ekibi, ISTON Genel
= sUrdirdilebilirlik yonetimi diUzenlemelere uyumlu bir bigcimde MUdUrine dizenli olarak raporlama

yapmaktadir.

|
a

SUrdurulebilirlik Ekibi asagidaki Uyelerden olusmaktadir:

|
URUM
VE Tilk
\|/
é‘ [/

| L}
s

Lider :Kalite ve AR-GE MUdUrU

Uye :Kalite Guvence ve Surdurilebilirlik Sefi
Uye :Organizasyonel Gelisim ve Egitim Sefi
Uye  :Pazarlama Sefi

Uye :Kentsel Tasarim Sefi

Uye :AR-GE Sefi

Uye  :Hizmet ve Destek Satinalma Sefi

Uye :Kalite Guvence Mihendisi

Uye  :Surdurilebilirlik MGhendisi

SiirdrilebilirKalkinmalcin
KORESEL AMAGLAR

CINSIYET ESITLIGI
SURDOROLEBILIR

11 SEHIRLER VE
TOPLULUKLAR

alde

17 AMAGLARIGIN
ORTAKLIKLAR

TOPLUMSAL

D

( Yénetim Kurulu )

cin

KURESEL AMAGLAR

GUCLO KURUMLAR

AZALTILMASI

10 ESITSIZLIKLERIN
16 BARIS, ADALET VE

Surduirilebilirlik
Ekibi

9 SANAYI, YENILIKGILIK
VEALTYAPI

Surdirilebilir Kalkinmall

C Cevresel ) ( Sosyal ) ( Yoénetisim )
Kalite GUvence ve Organizasyonel Gelisim ve Pazarlama Sefi
SUrdurulebilirlik Sefi Egitim Sefi
Sordurdlebilirlik Moh. Hizmet ve Destek i
CKqute Givence MUh.) C Satinalma Sefi ) C(entsel Tasarim SefD
( AR-GE Sefi )

VEEKONOMIKBOYUME

8 INSANA YAKISIRIS
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Sirdurilebilirlik Hedefleri

Yili SUrdurilebilirlik Hedefleri

Enerji verimliligi ¢alismalarinin  sUrdUrulebilirligi
amaciyla 2025 yilinda Tuzla fabrikamizda, 2026
yilinda Hadimkdy fabrikamizda Enerji  izleme

Sisteminin kurulmasi.

2025 Yili SUrdiurulebilirlik Hedefleri

Gerceklesme Durumlari
Enerji izleme sistemi kurulumuna yonelik ¢alismalarin 2026 yilinda Tuzla

fabrikamizda tamamlanmasi planlanmaktadir. Ardindan Hadimkoéy

fabrikamizda da ¢alismalara baslanmasi hedeflenmektedir.

Yenilenebilir enerji kaynaklarindan maksimum
fayda saglamak igin yasal izinleri tamamlanan
Hadimkéy Fabrikasi GES projesinin 2027 yilina

kadar hayata gegirilmesi.

ihale programi olusturulmus olup stirecin 2026 yilinin Ggiinct ceyreginde

tamamlanmasi 6ngoérilmektedir.

Calisan  katilimini  artirmak ve atik miktarini
azaltmak amaciyla 2025 yilinda atik/fire Grinlerin
degerlendirilmesine  yonelik  proje  yarismasi

gergeklestiriimesi.

Ahsap firelerin yeniden degerlendiriimesi kapsaminda, istanbul'da
diUzenlenen maratonlar i¢in madalya Uretimi gergeklestirilmis; ayrica
ahsap atiklarin yeniden kullanimina ydnelik malg Uretim ¢alismalarina

baslanmistir.

Toplumsal cinsiyet esitligini desteklemek igin kadin

¢alisanlarin egitim, istihdam ve ekonomik katilimini

2025 yihinda 15 kadin ¢alisanin istihdama katilmasiyla kadin ¢alisan

sayisinda %17,8 oraninda artis saglanmistir.

Surdirdilebilir Kalkinma Amaglarina Katkilarimiz

artirihr.

Egitim ve 6gretim programlari dizenleyerek ¢alisanlarimizin bilgi ve becerileri

is birligi yaptigimiz Universitelerden editim indirimi ve maddi imkanlar saglanir.

4 NITELIKLI
EGITIN

]

yonetimi ve atik su ydénetimi konusunda ¢ézUmler Uretir.

ISTON, altyapi projeleri kapsaminda istanbul halkinin temiz su ihtiyacina yénelik altyapi

kaynaklarinin kullanimina yénelik donUsim ¢alismalari yOrGtolur.

Fabrikalarda enerji verimliligi uygulamalari hayata gegirilir, yenilenebilir enerji

ekonomik bUyUmeye katkida bulunur.

Calisanlara gUvenli, adil ve insan haklarina uygun ¢alisma kosullari saglar; bélgedeki

INSANAYAKISIRIS
VEEKONOMIKBOYOME

9 SANAY], YENILIKGILIK
VEALTYAPI

artirmak amaciyla kadin ¢alisan sayisi oranimizin

%10 artirilmasi.

Dijitallesme ve otomasyon ¢alismalari kapsaminda | Yapay zekd baret tespit programi, Mobil PDKS'nin gincellenmesi ve
2025 yilinda, calisanlarin aksiyon planlarini takip | ISTON LLM projeleri tamamlanmistir.
edebilecegdi yeni bir mobil uygulama moduilu hayata

gegirilmesi.

Dijital D6nUsim Projesi kapsaminda yapay zek& | 2025 yilinin dérdincU ¢eyreginde ¢alismalara baslanmistir. Projenin
destekli otomasyon sireglerinin uygulanmasi. 2026 yili igerisinde ihale sUrecinin tamamlanmasinin ardindan ayni yilin

dérdincu geyreginde hayata gegirilmesi 6ngdriulmektedir.

Tedarik zinciri yénetimi igin, Bilgi islem Mdurlogo | Finansal raporlama sireglerinde tedarik islemlerinin dijital ortamda
tarafindan 2025 yilinda dijital uygulama programi | ydnetilebilmesine y&nelik sistem hayata gegirilmistir. Bu kapsamda
gelistirilmesi. borg ve cari alacak islemlerinin e-posta Uzerinden sisteme aktarilmasi

saglanarak is sUreglerinde hiz ve verimlilik artisi saglanmistir.

Tablo 12: 2025 Yili SUrdUrUlebilirlik Hedefleri

2026 Yili SUrdurulebilirlik Hedefleri

Yenilenebilir enerji kullaniminin artirilmasi amaciyla Hadimkdy fabrikasinda planlanan GUnes Enerjisi Santrali (GES) projesinin

tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Atik yonetimi ve déngusel ekonomi yaklasimi dogrultusunda, atiklarin yeniden dederlendirilerek ekonomiye kazandirilmasina

ydnelik iki geri dd6nUsUm projesinin gelistiriimesi dngdriulmektedir.

Toplumsal cinsiyet esitligi konusunda kurum i¢i farkindah@in artirlmasi amaciyla en az iki bilinglendirme projesi

gergeklestiriimesi planlanmaktadir.

Calisanlarin saglik ve guvenlik farkindaliginin giglendirilmesi amaciyla ¢alisan sagligina yonelik en az iki egitim programinin

hayata gegirilmesi hedeflenmektedir.

Su kaynaklarinin verimli kullanimini desteklemek amaciyla alternatif su kaynaklarinin kullanimina ve su verimliliginin

artirilmasina yénelik projelerin gelistirilmesi planlanmaktadir.

Su ayak izinin etkin sekilde izlenmesi ve yénetilmesi amaciyla su izleme sistemi projesinin gelistiriimesi hedeflenmektedir.

Kurumsal sureglerde dijitallesmenin guglendirilmesi amaciyla, yeni ERP sisteminin tUm birimlerin katilimiyla etkin ve entegre

sekilde yapilandirilarak devreye alinmasi hedeflenmektedir.

Dijital déntusUm c¢alismalari kapsaminda operasyonel verimliligin artirilmasi amaciyla yapay zekd& destekli otomasyon

sureclerinin gelistirilmesi ve yayginlastiriimasi 6ngérilmektedir.

Kagit kullaniminin azaltiimasi amaciyla is sireglerinde dijital dénisUm uygulamalarinin yayginlastiriilmasi ve elektronik

dokUman yénetimi altyapisinin gelistiriimesi hedeflenmektedir.

Tablo 13: SUrdUrdilebilirlik Hedef Tablosu

ISTON, yenilikci ve surdurilebilir insaat teknikleri ve Grunler gelistirir. Ar-Ge faaliyetleri ve
3D beton yazici teknolojisi gibi ileri mUhendislik ¢6zUmleri sunar.

Is glcU cesitliligini tesvik ederek kadin calisan sayisini artirir. Cinsiyet, yas, din, etnik kéken
bakilmaksizin streclerinde yer alinir. insan Kaynaklari, firsat esitligi ilkelerini benimseyerek
calisanlarin esit hak ve kosullarda ¢alismasini saglar, engelli ¢calisanlaria yonelik
kolaylastirici ¢ozUmler sunar.

1 0 ESITSIZLIKLERIN
AZALTILMASI

A
=)

v

ISTON, 6zellikle kentsel alanda givenli ve dayanikli yapi malzemeleri saglayarak
afetlere karsi direngli sehirler yaratilmasina destek verir. Kent mobilyalari, yesil alan
uygulamalari ve gevre dostu parklar gibi projelerle sehirlerdeki yasam kalitesini artirmayi
hedefler, yasam alanlarini iyilestirir.

Dongusel ekonomi ilkelerini benimseyerek, kaynaklarin etkin kullanimini tesvik eder ve
geri donUsUm sUreclerini destekler.

1 SORUMLU ORETIM
VETOKETIM

ISTON enerji verimliligini artirmak, atik yénetimini iyilestirmek ve geri dénisturilebilir
malzemelerin kullanimini yayginlastirmak igin gesitli projeler yGritor.

s etigi ve adalet ilkeleri dogrultusunda, seffaf bir yénetisim ve giicli bir kurumsal
yap! kurar.

Tablo 14: SUrdUrUlebilir Kalkinma Amaclarina Katkilarimiz Tablosu

Surdurilebilirlik Onceliklerinin Belirlenmesi ve Onceliklendirme Analizi

ISTON, faaliyetlerinin toplum,
cevre ve diger paydaslar Uzerindeki
etkilerini sistematik olarak
degerlendirmekte; bu kapsamda
oncelikli srdUrUlebilirlik konularinin
belirlenmesi ve dnceliklendirmesine
dnem vermektedir. Onceliklendirme
analizinde, ulusal ve uluslararasi

literatur ile ilgili standartlar
incelenmis; paydas gorisleri
dikkate alinarak deger zinciri
genelinde etki yaratan konular
tespit edilmistir.

Belirlenen konular, kurulusun
surdUrilebilirlik yaklasiminin
kapsamli ve bUtincil bir yapi

sunmasini saglayacak sekilde
degerlendirilmistir. Bu dogrultuda,
konular etki alanlari ve ilgili Birlesmis
Milletler SUrdUrilebilir Kalkinma
Amagclari (SKA) ile eslestirilmis; doért
ana baslik altinda siniflandirilarak
onceliklendirme kriterleri
cercevesinde analiz edilmistir.
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Onceliklendirme Kategorileri = =
1. Cok Yoksek Oncelikli Konul Cok Yiksek Oncelikli Konular Yiksek Oncelikli Konular
. o UKkse ncelikll Kkonular .. . e . . .. I . .
2 Yiksek Oncelikli Konular ‘I.EnerJ|Ver|mI|I|.g| 3.Yenilenebilir Enerji Uretimi ve Kullon‘lm'l
3. Aneelikli Konular 4 Karbon Ayak Izinin Azaltilmasi 7.0perasyonel Atik ve Sifir Atik Yonetimi
6.iklim Degisikligine Uyum 8.Yasam DéngusU Yaklasimi

Analiz sirasinda ISTON'un surdurilebilirlik stratejileri ve performansi bir yol haritasi olusturmus ve asadidaki rehberler

9.0Ur0n Kalitesi 10.Sorumlu Uretim

referans olarak alinmistir. — — : -1 < .. VR
13.S0rdurdlebilir Sehircilik 14.1s Saghgr ve GUvenligi

» Birlesmis Milletler Surdirilebilir Kalkinma Hedefleri (SDG) 16.Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik 15.Calisan Refahi

» UN Global Compact 10 ilkesi 18.Kurumsal Yoénetim, Is Etigi ve Seffaflik 20.Paydas Memnuniyeti

» GRI Standartlari 19.Finansal Performans ve Risk Firsat Yonetimi 22.Sorumlu Tedarik Zinciri Yénetimi

» Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurulu (IFRS) 23.Bilgi GUvenligi ve Siber GUvenlik

» Kurumsal Sirdorilebilirlik Raporlama Direktifi (CSRD) Oncelikli Konular 24.Paris Anlagmasi Hedeﬂeri,ne Uyum

» Strdurlebilirlik Muhasebesi Standartlar Kurulu (SASB) Rehberi — Saglamak ve 2050"ye kadar Iklim Nétr
2.Hava Kalitesi Yonetimi Hale Gelmek

» Kiresel Cimento ve Beton Dernegi (GCCA)
» T.C. Onikinci Kalkinma Plani (2024-2028)
» TUrkiye SUrdurUlebilirlik Raporlama Standardi

11.AR-GE, inovasyon ve Teknoloji
12.Dijitallesme ve Yapay Zeka
17.Calisan Katilimi ve Yetenek Yoénetimi
21.Uluslararasi Piyasada BiyUme

Onceliklendirme Analizi 25.Dogal Afetler
1. Enerji Verimliligi Tablo 15: Onceliklendirme Analizi Tablosu
2. Hava Kalitesi Yonetimi
3. Yenilenebilir Enerji Uretimi ve Kullanimi
4, Karbon Ayak izinin Azaltilmasi
5. Su Verimliligi
6. iklim Degisikligine Uyum
7. Operasyonel Atik ve Sifir Atik Yénetimi x 1
8. Yasam DongUsiU Yaklasimi 9
9. Urin Kalitesi g s 4
10. Sorumlu Uretim 2 . 6
11. AR-GE, Inovasyon ve Teknoloji 8
12. Dijitallesme ve Yapay Zekd 9
13. Surdorilebilir Sehircilik >
14. is Saghgi ve Guvenligi 16
15. Calisan Refahi T 14 18
16. Esitlik, Cesitlilik Ve Kapsayicilik % 12 15 10 20
17. Calisan Katilimi ve Yetenek Yonetimi o 13
18. Kurumsal Yoénetim, Is Etigi ve Seffaflik S 19
19. Finansal Performans ve Risk/Firsat Yénetimi é
20. Paydas Memnuniyeti o
21. Uluslararasi Piyasada BUyime 21 17 22 23 =
22. Sorumlu Tedarik Zinciri Yénetimi Q
23. Bilgi GUvenligi ve Siber GUvenlik 25 é
24. Paris Anlasmasi Hedeflerine Uyum Saglamak ve 2050'ye Kadar iklim Notr Hale Gelmek 24 §
25. Dogal Afetler Yiksek %"{}
Onem -58
-
=z
D
Cevresel Sosyal Ydnetisim E
Etki Konular Konular Konulari ,a

Sema 2: is Surecindeki Etki ve Onem Semasi
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iISTON' un Risk ve Firsat Yonetim Stratejisi

{STON, faaliyetlerinden
kaynaklanabilecek riskleri 6nceden
belirlemek, etkilerini degerlendirmek
ve gerekli dnlemleri almak amaciyla
Risk ve Firsat Yonetimi Prosediri
dogrultusunda hareket etmektedir.
Bu siUrecte riskler erken asamada
tespit edilmekte, etkileri analiz
edilmekte ve uygun aksiyonlar

Misteri ve Pazar Kaynakli Riskler

Musteri beklentilerindeki degisim,
UrUn kalitesi, tasarim ve cesitlilik
ac¢isindan daha yUksek standartlar
gerektirmektedir. Bu beklentilerin

Uriin ve Operasyon Kaynakli Riskler

Uretimden sevkiyata kadar uzanan
sUrecglerde; tedarik, stok yonetimi,
lojistik ve satis sonrasi hizmetler
gibi alanlarda gesitli operasyonel
riskler ortaya ¢ikabilmektedir.

Bu sUreg¢lerde yasanabilecek
aksakliklar, Grun kalitesi ve hizmet
sUrekliligi Uzerinde olumsuz etki

Finansal Riskler

ISTON, finansal yapisini korumak
ve faaliyetlerini strdUrdlebilir
sekilde yUrUtmek amaciyla finansal
risklerini yakindan izlemektedir. Bu
kapsamda, piyasa kosullarindaki

alinmaktadir. Ayni zamanda ortaya
¢tkan firsatlar degerlendirilerek
sUrdurilebilir deger yaratimi
desteklenmektedir.

Risk yonetimi, iSTON'un uzun vadeli
sUrdurdlebilirliginin saglanmasi

ve faaliyetlerinin kesintisiz sekilde
yUrUtilmesi agisindan kritik bir
unsurdur. Bu kapsamda; ¢evresel

karsilanamamasi durumunda
mUsteri memnuniyeti ve pazar
payi olumsuz etkilenebilmektedir.
{STON, bu riski azaltmak amaciyla

yaratabilmektedir.

ISTON, bu riskleri azaltmak
amaciyla hammaddeden nihai
UrUne kadar tUm suregleri kalite
yonetim uygulamalari kapsaminda
izlemekte ve dUzenli kontroller

ile Grtn kalitesinin surekliligini
saglamaktadir.

dalgalanmalar, maliyet
unsurlarindaki degisimler ve nakit
akisina iliskin unsurlar dUzenli
olarak degerlendirilmektedir.
Alacaklar dizenli olarak kontrol

insan Kaynaklari ve is Sagh§ Givenligi Riskleri

|STON, calisan baglihgi, motivasyon
ve yetkin is glcU sUrekliligini
sUrdurdlebilir insan kaynaginin
temel unsurlari olarak ele
almaktadir. Calisanlarin kendilerini
glUvende, degerli ve kuruma ait

Gevresel ve iklim Kaynakl Riskler

iklim degisikligi ve cevresel etkiler,
ISTON'un faaliyetleri agisindan
6nemli risk alanlari arasinda yer
almaktadir. Bu kapsamda; ener;ji
tUketimi, karbon emisyonlari, su

hissettikleri bir calisma ortaminin
olusturulmasi 6ncelikler arasinda
yer almakta; bu dogrultuda insan
kaynaklari ve is saghgi givenligi
kaynakli riskler onleyici bir
yaklasimla ele alinmaktadir. Bu

kullanimi ve atik yonetimi gibi
konular yakindan izlenmekte
ve iyilestirme ¢alismalari
yUrUtUlmektedir.

iklim degisikligine bagli

Dis Etkenlerden Kaynaklanan Riskler

{STON, faaliyetlerini etkileyebilecek
ekonomik gelismeler, mevzuat
degisiklikleri ve faaliyet ortamina
iliskin belirsizlikleri dikkate alarak
hareket etmekte; degisen kosullara
uyum saglama kabiliyetini
gic¢lendirmeye odaklanmaktadir.

Bu dogrultuda, mevcut imkén

ve kabiliyetler dizenli olarak
degerlendirilmekte, ortaya
cikabilecek olasi etkiler 6nceden
analiz edilerek gerekli dnlemler
alinmaktadir.

ISTON, degisen kosullar karsisinda

etkiler, iklim degisikligi, is saghgi ve
givenligi ile operasyonel streglere
iliskin riskler 6ncelikli olarak

ele alinmaktadir. Hammadde
temininden Uretim ve dagitim
sureglerine kadar uzanan tUm degder
zinciri boyunca riskler dizenli olarak
gdzden gegirilmektedir.

mUsteri geri bildirimlerini dikkate
almakta ve kalite kontrol ile Grin
gelistirme ¢alismalarini sUrekli
olarak iyilestirmektedir.

Ayrica, hammadde temini, eneriji
kullanimi ve Uretim surekliligine
iliskin riskler yakindan takip
edilmekte; gerekli durumlarda
alternatif ¢6zUmler gelistirilerek bu
risklerin etkisi azaltilmaktadir.

edilmekte ve ilgili sUregler yakindan
takip edilmektedir. ISTON'un kredi
riski bulunmamaktadir.

kapsamda, 6331 sayili is Saghdi ve
Givenligi Kanunu ve ilgili kurum igi
diUzenlemeler gergevesinde gerekli
tedbirler uygulanmaktadir.

gelismelerin operasyonlar ve
maliyetler Uzerindeki etkileri
dederlendirilmekte; bu dogrultuda
uyum ve azaltim ¢alismalari hayata
geg¢irilmektedir.

esnek ve uyum saglayabilen bir yapi
ile hareket ederek, faaliyetlerinin
sUrekliligini saglamayi ve olasi
riskleri ortaya ¢ikmadan dnce
yénetmeyi amaglamaktadir.

Politikalarimiz

ISTON kalite, is saghgi ve

givenligi, ¢evre, insan kaynaklari,
sUrdUrdlebilirlik ve inovasyon
alanlarinda benimsedigi politikalari
sadece bir taahhUt olarak gormekle

kalmamakta, bunlari EFQM

modeli ile is sUrecleri ve kurumsal
kGltUrUn ayrilmaz bir pargasi haline
getirmektedir.

TUm bu politikalari paydaslari ile

birlikte benimseyerek strdurilebilir
ve yenilik¢i bir gelecek i¢in somut
adimlar atmaya devam etmektedir.

Yoénetim Sistemleri Politikamiz

Deneyim ve teknolojiyi kullanarak kentsel altyapi ve Ustyapiya yénelik 6zgin tasarimlar ile kaliteli Grin ve hizmetler sunan
ISTON vizyonu dogrultusunda;

» Yonetim Sistemleri ¢ergevesinde siUrekli gézden gecirme ve iyilestirme yaklasimiyla faaliyetlerimizi yasal
gerekliliklere uygun olarak sirdUrmeyi,

» Teknolojik gelismeleri yakindan takip ederek surekli editim ile tUm c¢alisanlarimizin ekip ruhu igerisinde
paydaslarimizin memnuniyetinin surekliligini garanti etmeyi, Ar-Ge faaliyetlerini beklenti ve ihtiyaclari
karsilayacak sekilde gergeklestirmeyi,

» Cevre Uzerindeki olasi etkileri kontrol altinda tutmayi, dodal kaynaklarin israfini édnlenmeyi veya en aza
indirmeyi, atiklari azaltarak ve geri donisUminU saglayarak Ulke ekonomisine kazandirmayi,

» Calisanlarimizin ve paydaslarimizin is saglidini ,givenligini tehdit eden risklerini, etkin bir degerlendirme
yaparak dnceden tespit ve bertaraf etmeyi,

» Tum operasyonel kararlarimizda enerji yonetimi dikkate alinarak, faaliyetlerimizin dogal parcasi olan sireg
risklerini ve 6nemli enerji kullanim alanlarini belirlemeyi; etkilerinin azaltilmasi ve kontrol altina alinmasina
yonelik planh aksiyonlar baslatmayi,

» TUm kararlarimizda inovasyon kiltirinU olusturmak ve yayginlastirmak igin liderlik, egitim, tesvik ve 6dul
mekanizmalarinikullanarak ¢alisanlarimizla birlikte faaliyetlerimizde yenilikgi uygulamalarile fark yaratmayi,
paydaslarimizla is birligi iginde yaratici ¢ézUmler Gretmeyi, artan itibar ve dederimize deder katmayi politika
olarak belirlemistir.

Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi Politikamiz

ISTON, Bilgi GUvenligi Yonetim Sistemi standardi dogrultusunda;

» Kendisi ve paydaslarinin bilgi varliklarina givenli bir sekilde erisim saglamay,

» Bilginin erisilebilirligini, bUtinl0§iNnU ve gizliligini korumayi,

» Kendisinin ve paydaslarinin bilgi varliklari Gzerinde olusabilecek riskleri degerlendirmeyi ve yonetmeyi,

» Kurumun givenilirligini ve marka imajini korumayi,

» Bilgi glvenligi ihlali durumunda gerekli gérilen yaptirimlari uygulamayi,

» Tabi oldugu ulusal, uluslararasi veya sektérel dizenlemelerden, ilgili mevzuat ve standart gereklerini yerine
getirmekten, anlasmalardan dodan yukimlilUklerini karsilamaktan, i¢ ve dis paydaslara yénelik kurumsal
sorumluluklardan kaynaklanan bilgi givenligi gereksinimlerini saglamayi,

» is/Hizmet surekliligine bilgi givenligi tehditlerinin etkisini azaltmay:i ve isin surekliligi ve stordurilebilirligini
saglamayi,

» Kurulan kontrol altyapisi ile bilgi givenligi seviyesini korumayi ve iyilestirmeyi,

» Bilgi givenligi farkindaligini artirmak amaciyla yetkinlikleri gelistirecek egitimleri saglamayi taahhUt eder.
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Laboratuvar Politikamiz

ISTON laboratuvar faaliyetlerinin yirutilmesi esnasinda yeterliligi, tarafsizhigi, bagimsiziigi, gizliligi ve dirustlogo temel
ilke edinerek;

» Laboratuvar Yénetim Sisteminin TS EN ISO/IEC 17025 standardina uygun olarak kurulmasini, etkin sekilde
uvygulanmasini ve sUrdirilmesini,

» Laboratuvar faaliyetleri icin gerekli personel, altyapi, ekipman, egitim ve finansal kaynaklarin saglanmasini,

» MUsteriihtiyag ve beklentilerinin mUhendislik ve teknolojinin gicinU kullanarak zamaninda, dogru ve givenilir
sekilde karsilanmasini ve mUsteri memnuniyetinin sirekli artirilmasini,

» MUsteri geri bildirimleri, sikayetleri ve taleplerinin tarafsizlik ve gizlilik ilkeleri ¢ergevesinde ele alinmasini;
mUsteri bilgileri, deney sonuglari ve raporlarinin gizli bilgi olarak korunmasini,

» LaboratuvarYoénetim Sisteminin performansinin dizenliolarakizlenmesinive gerekliiyilestirme faaliyetlerinin
vygulanmasini,

» Laboratuvar personelinin gérev, yetkive sorumluluklarinin belirlenmesini; egitim, yetkinlik ve performanslarinin
dizenli olarak izlenmesini ve gelistirilmesini,

» Halka sunulan Urdn ve hizmetlerin gUvenilir ve standartlara uygun olmasi esas alinarak laboratuvar
sUreglerinin sUrekli iyilestirilmesini,
Laboratuvar Politikasi olarak belirlemistir.

Su Verimliligi Politikamiz

ISTON olarak, ekonomik ve operasyonel faaliyetlerimizin yani sira, topluma ve cevreye karsi olan sorumluluklarimizin
bilinciyle hareket ediyoruz. Su kaynaklarinin strdrilebilirligini, is sUreglerimizin ayrilmaz bir pargasi olarak géridyor ve bu
degderli kaynadin korunmasini gelecek nesillere karsi bir 6dev kabul ediyoruz.

» Su verimliligi hedeflerimizi gézden gegirmeyi ve su kullanimini dodasi ve 6lgedine uygun olarak yapilandirmayi,

» Faaliyet gdsterdigimiz tUm bdélgelerdeki suileilgiliyasal, dizenleyicive diger uygulanabilir sartlari karsilamays,

» Su verimliligi performansini iyilestirmek i¢in proseslerimizde, ekipmanlarimizda ve fabrikalarimizda en iyi
mevcut teknolojileri ve su verimli Urin, hizmet ve tasarimlari kullanmayi, tesvik etmeyi ve desteklemeyi,

» TUm paydaslarimizla is birligi yaparak Su Verimliligi Yénetim Sistemini sUrekli olarak iyilestirmeyi, dedisen
kosullar, teknolojik gelismeler 1siinda gézden gecirerek gerektiginde gincellemeyi, taahhUt ederiz.

Yerel Topluluk Taahhidi

Belgelerimiz

Sirketimizin sahip oldugu belgeler asadida siralanmaktadir:

» TS EN ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi

» ISO 45001 is Saghgi ve Givenligi Yonetim Sistemi Belgesi
» TS EN ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Belgesi

» TSE ISO/IEC 27001 Bilgi GUvenligi Yénetim Sistemi Belgesi
» TS EN ISO 50001 Enerji Yénetim Sistemi Belgesi

» TS EN ISO 56002 inovasyon Yénetim Sistemi Belgesi

» ISO 46001 Su Verimliligi Yonetim Sistemi Belgesi

» TURKAK 17025 Akreditasyon Sertifikasi

» TS ISO 20400 SUrdurdlebilir Tedarik Sertifikasi

» Hazir Beton KGS ve G Uygunluk Belgeleri

» TSE Deney Laboratuvari Onay Belgesi

» Riskli Yapi Tespiti Lisans Belgesi

» NUkleer Dizenleme Kurumu Lisans Belgesi

» GUrilts Kapsaml Cevre Olcim ve Analizleri Yeterlilik Belgesi

» Beton Otoyol Bariyer CE Belgesi
» CE Urun Uygunluk Sertifikalari
» TSE Urun Uygunluk Belgeleri

» Sifir Atik Belgeleri

» Hadimkdy Fabrikasi Uluslararasi Beton SUrdurebilirlik Konseyi Belgesi (CSC) Platin Sertifikasi
» Tuzla Fabrikasi Uluslararasi Beton Surdirebilirlik Konseyi Belgesi (CSC) GUmUs (Silver) Sertifikasi

» Hazir Beton EPD Cevresel Uriin Beyani
» is'te Esit Kadin Sertifikasi
» Being Well Together Sertifikasi

ISTON olarak, faaliyet gésterdigimiz
bolgelerdeki yerel topluluklarla
iliskilerimizi karsilikh given,
seffaflik ve proaktif iletisim Uzerine
insa etme ilkesi dogrultusunda;
fabrikalarimizin ekonomik
faaliyetlerindeki 6nemli artis/
azalislar (genisleme veya kigilme),
kirlilik (toprak, hava, su, girilti) ve
trafik gibi toplulugu 6nemli dlg¢ide
etkileyen veya etkileme potansiyeli
bulunan tUm hususlarda yerel

toplulukla aktif olarak iletisim
kurmayi ve onlari zamaninda
bilgilendirmeyi taahhUt ediyoruz.
Bu surekli diyalogun bir pargasi
olarak, yerel toplulugu etkileyen
onemli bir degisiklik olmadigi sirece
en az U¢ yilda bir dizenli paydas
katilimini sagliyoruz. Etkimizi ve
sUrdurdlebilirligi artirmak ading, is
diUnyasi ve sivil toplum kuruluslari
dahil olmak Uzere diger kuruluslarla
sinerji yaratacak ortakliklar

e

I. ‘.

kurmayi hedefliyoruz. Oncelikli odak
noktalarimizdan biri olarak, disuk
gelirli ve savunmasiz gruplarin temel
ihtiyaglara erisimini desteklemeyi,
arazi deger kaybi ve yerinden edilme
gibi konulari dikkatle gézeten
sorumlu bir yaklasim benimsemeyi
ve yerel altyapinin iyilestiriimesine
katki saglamayi bu politikanin
ayrilmaz pargalari olarak gérUyoruz.
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Basari ve Oduller

Teknoloji Kaptanlari &dili - 2025

Teknoloji Kaptanlari 2025 yarismasinda Dijital DondsUm kategorisinde 40'tan
fazla sirketin yer aldigi 104 proje arasindan 3.10k Odulune layik goruldik.

Human Focus Award Odili - 2025

Calisan memnuniyeti, baglihdi ve tutkusu alanlarinda goésterdigi yUksek basariyla
Human Focus Award 6dUlUne layik gorildik.

Uluslararasi is Givenligi Odily - 2024

ISA-2024 kapsamindan British Safety Council tarafindan 66. kez dizenlenen
International Safety Awards yarismasi i¢in 'saglik, givenlik ve refah' seviyesinin
ol¢Uldigu degerlendirmede en Ust seviye "Distinction WINNER" 6dUlone deger
gorilduk.

Hadimkdy Fabrikasi Gevre Odili - 2023

Turkiye Hazir Beton Birligi 6. Cevre Odulleri yarismasinda Hadimkéy Fabrikasi'na
Cevre OdUlG verildi.

Tuzla Fabrikasi Cevre Oduli - 2023

Turkiye Hazir Beton Birligi 6. Cevre Odulleri yarismasinda Tuzla Fabrikasi'na Cevre
Odolu verildi.

CSC Platinum Sertifikasi 2023

ISTON, iBB istiraki olarak kamu ve 6zel sektérde Turkiye'de Platin CSC Belgesi alan
ilk sirket oldu.

ISTON Hadimkéy Fabrikasi Uluslararasi Beton Surdurilebilirlik Konseyi Kaynaklarin
Sorumlu Kullanimi Belgelendirme Sistemine goére Platin seviyesine yUkseldi.

Altin Karinca Odilu - 2022

Marmara Belediyeler Birligi tarafindan dizenlenen Altin Karinca Odulleri 2022'de
ISTON, "3D Beton Yazdirma Teknolojisi ile Yapi insasi ve Beton Elemanlarin
Uretilmesi” projesi ile Kentsel Tasarim ve Mimari alaninda Altin Karinca 2022
6dUlUne layik goruldo.

Yapi Katalogu Guimis Gekil Odili - 2020

Yapi Katalogu tarafindan dizenlenen 26. Altin Cekil Odulleri'nde iISTON, yapida
inovatif Urin kategorisinde Gumis Cektl Odulo kazandi.

Uluslararasi Beton Surdirilebilirlik Konseyi Gimus Sertifikasi — 2020

ISTON Tuzla Fabrikasi Uluslararasi Beton Surdurilebilirlik Konseyi Kaynaklarin
Sorumlu KullanimiBelgelendirme Sistemine gére Uluslararasi Beton SUrdurilebilirlik
Konseyi (CSC) GUmUs Sertifikasi aldi.

istanbul Ticaret Odasi Altin Plaket - 2009

istanbul Ticaret Odasi'nin her yil yapilan geleneksel 'Basarili Vergi Mukellefleri'
calismasinda en 6nemli 3dul olan Altin Plaket 2008'de de ISTON'un oldu. Turkiye'nin
en bUyUk sanayi, hizmet ve finans kuruluslari arasinda girerek bu 6dule layik gorilen
ISTON, ayni zamanda Istanbul Buyuksehir Belediyesi istirakleri icerisinde bu 6dilU
alan tek sirket oldu.

istanbul Sanayi Odasi inovasyon Odili - 2009

ISO'nun sirdUrulebilir rekabet avantajina ulasan basari érneklerini 6dillendirmek
amaciyla dizenledigi yarismada, istanbul BUyuksehir Belediyesi'nin bir kurulusu
olarak ISTON, 8dUl alan tek kamu sermayeli sirket oldu.

Altin Kiris- Prefabrik Birligi- 2007

Altin Kiris Odulleri, 3 ayri dalda 7 kisi ve kurulusa verildi. Daha énce de Yapi Endistri
Merkezi tarafindan Altin Cekul'e layik gérilen RPC Régar Kapagy, U¢ yillik periyotlar ile
verilen Altin Kiris Odulleri’'nin 2004/2006 dénemi en iyi yapit kategorisinde birincilige Q
deder bulundu.

Altin Cekil Yapi Endistri Merkezi- 2006

ISTON, 1991 yilindan bu yana Yapi Endistri Merkezi tarafindan dizenlenen Turkiye'nin
yapl malzemesi alanindaki ilk ve tek Orin 6dil0 olan Altin Cekil'0 betonda devrim
olarak adlandirilacak ISTON RPC Régar Kapaklari Grind ile kazandi.

Kurumsal Uyelikler ve isbirlikleri

ISTON olarak ulusal ve uluslararasi kendini kanitlamis bir kurulus olmanin yani sira faaliyetlerini asagida belirtilen
kurumlarla da isbirligi igerisinde gergeklestirmektedir.

» istanbul Sanayi Odasi

» istanbul Ticaret Odasi

» Turkiye Hazir Beton Birligi

» TUrkiye Prefabrik Birligi

» UN Global Compact

» Turk Standartlari EnstitUsU

» Turk Akreditasyon Kurumu

» Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
» KalDer - Turkiye Kalite Dernegi
» Universiteler

» Meslek Odalari
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Ar-Ge, inovclsyon, Dijital D6nUsim, Proje ve Yatirimlar

3D Beton Yazici Teknolojisi

3D beton yazici teknolojisi,
mUhendislik, teknoloji ve tasarimin
bir araya geldigi yeni bir Gretim
yaklasimini temsil eder. ISTON, bu
teknolojiyi Glkemizle bulusturarak,
kentsel donati Uretiminde dijital bir
perspektifin gelismesine 6ncUlUk
eder. Ayrica, Turkiye'nin 3D beton
yazici teknolojisiyle Uretilen ilk
yapisini insa eden sirket olma
Unvanini tasir.

Betonun dijital ortamda
sekillendirilebilmesi; geleneksel

Yapi Uretimi Uygulamalari

3D beton yazici teknolojisi, yapi
Uretiminde moduler yaklasim ile
kullanilir. Bu kapsamda gelistirilen
uygulamalarda, givenlik kabinleri

Kent Donatilari Uretimi

3D beton yazici teknolojisi,

kent donatilari Uretiminde de
kullanilmaktadir. Bu kapsamda
gelistirilen Urinler, tasarim
cesitliligi ve dayaniklilik 6zellikleri
ile 6ne ¢cikmakta; farkl sehirlerde
ve yurt disindaki projelerde
kullanilmaktadir.

i

|

Uretim siUreglerinde yer alan kalip,
iscilik, tasima ve montaj gibi
asamalari sadelestirirken, Uretimde
esneklik ve verimlilik imkéani sunar.
Bu yaklasim, malzeme kullanimini
daha kontrollG hale getirirken,
katma degeri yUksek tasarimlarin
ortaya ¢ikmasina zemin hazirlar.
Dijital Uretim teknolojisi, kaliph
imalatla sinirlandirilmasi gi¢
olan formlarin uygulanabilmesini
mMUmMkUn kilar. Béylece kent
mobilyalarinda mimari ifade

gibi yapilar 3D beton yaziciile
Uretilmekte ve sahada montaij
gergeklestirilmektedir. Bu yontem,
Uretim ve kurulum siUreclerinde

Gercgeklestirilen Uretimler
kapsaminda; Bodrum igin 423

adet, Mugla i¢in 70 adet 3D ¢op
kovasi Uretilmis, ayrica Libya Sirte
Havalimani Projesi igin 6zel tasarim
3D kent mobilyalari hazirlanarak
teslim edilmistir. Bu uygulamalar,
ISTON'un bu alandaki Uretim

gesitlenir; fonksiyon, dayanikhlik ve
tasarim bir arada dUsunolur.
iISTON'un 3D beton yazic
teknolojisiyle Uretilen ¢alismalari,
kentsel mekdanlarda yenilikgi

ve gelecede uyumlu tasarimlar
gelistirme yaklasiminin dogal bir
pargasi olarak konumlanir. Kentlerin
bugUnku ihtiyaglarini gozetirken,
yarinin yasam alanlarina dair yeni
olanaklar sunar.

hiz ve standartlasma saglarken,
santiye kaynakli gevresel etkilerin
azaltilmasina katki sunar.

kabiliyeti ve ticari faaliyetlerinin
gelisimini ortaya koymaktadir.
Uretim sUrecinde saglanan malzeme
verimliligi ve dayanikli Urn yapisi,
OrUnlerin kullanim 6mrind uzatarak
kaynak tUketiminin azaltilmasina
katki saglamaktadir.

Ar-Ge Calismalari

ISTON'da surekli olarak trinleri

ve Uretim sUreglerini gelistirmeye
yonelik Ar-Ge ¢alismalari
yUrUtUlmektedir. Bu gergevede
Urunlerin performansinin artirilmasi

atiklarin azaltmasina ve yeniden
kullanimi, Uretimde dijitallesmeye,
alternatif hammadde ve Uretim
teknikleri belirlenmesi gibi
surdiUrilebilirlik odakh projeler

gelistirilmektedir.

Ar-Ge ¢alismalari kapsaminda
2025 yilinda 5 adet dahili proje
yUrotolmuostor.

1. Ince Kesit Kent Mobilyalari Grinleri icin lif takviyeli yiksek performansli beton karisimlarin gelistirilmesi ve prototip
Uretimlerin yapilmasi
2. Ahsap atiklarinin geri dénisUmu ile malg Gretimi

3. Kent mobilyasi UrUnleri igin robotik taslama prosesi gelistiriimesi
4, Kent mobilyasi taslamali Urin yUzeylerinde dokulari gdsteren boya ¢alismalari

5. Gegirimli beton plak taslari ile zemin kaplama uygulamasi ve yagmur suyu drenaj sistemlerinin gelistiriimesi

:: ‘v:‘;-_l :.-'; 'l"':k‘
2025 Yili Devam Eden Projeler

2025 yili igerisinde patent basvuru suregleri tamamlanan ¢alismalar asagida yer almaktadir.

Proje Adi

Kusatiimis U¢ boyutlu basiimis beton
duvarlarin deprem performanslarinin

incelenmesi

Destek Programi

TUBITAK 1001

Proje Ortaklari

iSTON

Orta Dogu Teknik Universitesi

Tablo 16: 2025 Yili Devam Eden Projeler Tablosu

Ar-Ge Patent Calismalari

2025 yili igerisinde patent basvuru suregleri tamamlanan ¢alismalar asadida yer almaktadir.

Referans No. Bulus Basligi Basvuru No. Bosv'ur'u
Tarihi

Mozaik Agrega Dokulu 3D Beton Elemanlari

PT2025-178260 S . . 2025/013814 | 24.09.2025
Uretim Yontemi
Yarisaydam Ozellikte Ug Boyutlu

PT2025-178377 Yazdirilabilir Beton Elemanlari Uretim 2025/013673 | 22.09.2025
Yoéntemi

Tablo 17: AR-GE Patent Calismalari Tablosu
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Dijital D6nUsim Calismalari

Yapay Zekd Computer Vision ve
Image Prossesing teknolojileri ile
ISTON 6zkaynaklari ile gelistirilen
uygulama Mayis 2025 ayi itibari
ile Hadimkoy Fabrikasi, Tuzla

Fabrikasi, Bayrampasa Fabrikasi
ve Giyimkent Genel MUdurlok
olmak Uzere 4 farkh lokasyonda
+80 kamera olacak sekilde canli
kullanima alinmistir. Bu uygulama

ile tum lokasyonlarimizda ISG

alanindaki Baret Kontrol faaliyetleri

teknolojik olarak kontrol edilmekte
ve raporlanmaktadir.

Mobil PDKS v2.1.3

Mobil uygulama Uzerinde yapilan
gelistirmeler ile yeni versiyon
yayinlanarak Acil Durum, Afet
senaryolarinin aksiyon plani ile
takibinin gergeklestirilebilecegdi yeni
modul, Apple Store ve Google Play

Uzerinden tom ISTON calisanlarinin
kullanimina agilmistir. Ayrica

yeni versiyonda IBB'de Akilli Saat
destekli ilk projeye de imza atilarak
tUm tatbikat sUreclerinde aktif
olarak kullaniimistir. Yapilan bu

ozverili calisma, Teknoloji Kaptanlari

2025 yarismasinda Dijital DénUsim
kategorisinde 40'tan fazla sirketin
yer aldigi 104 proje arasindan 3.10k
OdulU ile taglandiriimistir.

ISTON'DA TEKNOLOJi ALANINDA
ILK 6DUL

iSTON LLM Projesi (ASISTON-iSTON ChatGPT)

Yapay Zeké bashgi altinda devam
eden ASISTON projesine ait

ilk prototip ¢iktisi sirkete ait is
sUreglerinin 6gretilmesi ile Aralik
2025'te gergeklestirilmistir. Bu
asamada GPU yatirimi ihtiyacini

barindiran yiUksek teknoloji iceren
projedeki amag, Ust yénetimin bu
uygulamayi bir asistan seklinde
mobil Uzerinden kullanilabilmesini
amaclamaktadir. ASISTON, Ust
yonetimin karar alma sirecinde

destek rolinde yer almayi ve
raporlama sitreglerinde text
Uzerinden gorsel rapor yetenegi
ile hizli ve dogru geri dénUste
bulunmayi hedeflemektedir.
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iSTON Dijital Dnisim Projesi

Uctan uca ERP sistemi ve

manuel strecler analiz edilerek,
sirket kapsaminda katma deger
yaratacak ek ¢ézUmlerle donanim
ihtiyaci belirlenmistir ve Aralik
2025'te ilgili GrUnler temin edilmistir.
Mevcut sUreglerin otomasyona
donUstirUlmesi, yapay zeka

Paydas iliskileri

ISTON, surdurolebilirlik ilkeleri
dogrultusunda paydaslariyla agik
ve dUzenli bir iletisim yUrUtmekte;
paydas goruslerini dikkate alarak
gerekli iyilestirmeleri hayata
gec¢irmektedir.

araglarinin dahil edilerek insan
kaynaginin farkh alanlarda daha
verimli kullanilmasi ve zaman
tasarrufu esas alinan projede,
ERP ile birlikte insan Kaynaklari
C6zUmU, satis ve saha ekiplerinin
kullanacaklari mobil ve web
Saha Uygulamasi ile diger mobil

Yerel topluluklarin ihtiyaglarina
uygun kent mobilyalari ve
kentsel tasarim ¢é6zUmleri
gelistirilmekte; bu dogrultuda
fuar, panel, sempozyum ve
benzeri etkinliklerle toplumla

uygulamalarin tek bir baslik altinda
calisacadi Super App'in bUtgesi
alinarak, ihalesi 2026 yilinin basinda
gerc¢eklestirilmesi hedeflenmistir.
2026 yilinda ilk adiminin atilmasi
planlanan bu dénisUim projesinin
2027 yilinda canli sisteme alinarak,
hayata gegmesi 6ngdérilmektedir.

etkilesim sUrdUrGlmektedir. Ayrica,
Universiteler ile gelistirilen is
birlikleri araciligiyla sektérel bilgi
birikimi paylasilmakta ve nitelikli
insan kaynagdinin gelisimine katki
saglanmaktadir.

«istanbul Beykent Universitesi Endiistriyel Tasarim
B6lumU Ogrencileri ile "Kentsel Kimlik Odaginda

Kent Mobilyasi Tasarimi” Calismasi

* Cocuklarla Birlikte Karne Senligi Etkinligi

¢ Geng Yetenek Programi Etkinligi

HAYALIMDEK]
iSTANBUL
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Paydasin Paydas
Kurum icin
Stra- m
. Temel el q Faaliyetlerini Oncelik . T T
S ligili Birim Paydas Adi | ch P D': is Y:"e;'s'm Pte"c'" niEtkileme Derecesi ~Etki-Onem ':(et:f"ln ||§:er
° aydas Faydas Paydasi aydast |Faydd$  perecesi (DUsUk- Matrisi anat thigt
(Zayif- Orta- Sonucu
Giglt) Yiksek)
. - EBYS
1 f,,‘ﬂ:};lvaﬁR'GE iBB X X X X Gcli Yiksek B'Cr(']':‘lte Mail Ayda Bir
9 o Telefon
i - EBYS
2 ln?m.]. K?z’?oklon Calisanlar X X X Guglu YUksek Birlikte Mail Surekli
Modurlogo Calis
Telefon
Birlikte =57
3 | Genel MUdurluk YK Kurulu X X X X GU¢lo YUksek Cal Mail Ayda Bir
ClIES Telefon
. .- EBYS ihtiyag
4 l\D/IOII |$|ter Hissedarlar X X X X Giclu Yuksek B(l:r||l|<te Mail durumun
epartmani alis Telefon | da
Satis Pazarlama Musteriler(ile
MUdUrlugu e belediyeler, Birlikte EBYS
5 rug e X X X Guclo Yiksek Mail Ayda Bir
Dis Ticaret ISKI, Park ve Calis Telefon
MUdirlugu Bahgeler vb)
6 'rYg Firmalar X X X GUglo YUksek Mail Ayda Bir
Dis Ticaret Calis
MR Telefon
MUdUrlugu
Satinalma
MUdorlugo Birlikte EBYS
7 |ihale MUdorlogo Tedarikgiler X X X GUclu Yuksek Mail Ayda Bir
. Calis
Mali Isler Telefon
Midirlogo
Kalite Ve AR-GE
MUdorlugo Kamu Resmi
insan Kaynaklari Otoriteleri R . Birlikte Yazi .
& | Modoriogo (SGK.CSGB,CS X X X Gglo YUksek Calis | Mail Ayda Bir
Mali isler iDB,SSK, VB) Telefon
Modurlogo
s sz;ml ihtiyag
g | Kurumsal lletisim | pjoqyq X Zayif Dusuk | Bilgilendir . durumun
Mudirlugo Mail d
a
Telefon
Uretim Planlama
ve Lojistik
Tasanm Yo | Intivs
10 MOdorIo0 Is Ortaklari X X Guglu DUsuk Bilgilendir Mail (dizrumun
Mali isler Telefon
Mudorlogo
ihale Mudorlogu
Resmi ;
. lhtiyag
17 Kc.‘.ht? V.?ﬁR GE Universiteler X X Zayif Dustk | Bilgilendir YQZ.I durumun
MUdorlugu Mail
da
Telefon
Belgelendirm Resmi ihtiyae
Kalite ve AR-GE e Kuruluslari -~ . .| Yazi
12 Modorlog0 (TSE, X X Zayif DUsuk Bilgilendir Mail jzrumun
TURKAK vb.) Telefon
Resmi intiyag
Kalite ve AR-GE Rakip - = .| Yazi
13 MOdOr0g0 Kurululerr X Zayif DUsUk Bilgilendir Mail durumun
da
Telefon
Sektor Resmi
) Birlikleri ihtiyag
14 |Koliteve AR-GE | 7 1gp X X Zay'f Dusok | Bilgilendir | /2 durumun
Midorlogo . Mail
Prefabrik Telefon da
Birligi vb.)
Resmi
i . - o .| Yazi
15 | Ihale MUdUrlogu Taseronlar X Zayif DuUsuk Bilgilendir Mail ydis B
Telefon
Resmi ;
. lhtiyag
16 Kq.llt? v"eﬁR-GE STK/Odalar X Zayif Dustk Bilgilendir YGZ.I durumun
MUdUrlugo Mail
da
Telefon
Uretim Planlama
ve Lojistik
Tasarm You[Intivas
17 Modorog0 IBB Istirakleri X Zayif DuUsuk Bilgilendir Mail g:rumun
Mali isler Telefon
Modorlogo
ihale MGdorlogo
Kurumsal iletisim - L . | ALO 153 | ihtiyag
'8 | Mudurlogo Toplum X X Zayf DOsOk | Bilgilendir |y, durumunda

Tablo 18: Paydas lliskileri Tablosu

Tedarik Zinciri Yonetimi

ISTON, tedarik zinciri streclerinde
tedarikgilerin yeterlilik, gUvenilirlik
ve ¢6zUm odakli yaklasimini esas
almaktadir. Tedarik surecleri,
sUrdUrilebilir Gretim yaklasimi ile
uyumlu sekilde yUriUttlmektedir.

is Etigi ve Seffaflik

ISTON olarak, kent yasamina deger
katan inovatif ve sUrdiUrulebilir
¢cdzUmler Uretirken, etik ve seffaflik
prensiplerine bagli kalmayi temel

Tedarik strecinin yonetiminde
Uretimin surekliligi, etik kurallara
uyum ve tedarik¢i performansinin
izlenmesi 6ncelikli konular arasinda
yer almaktadir. Dijital donUsim
uygulamalari ile sUreglerin daha

ilkemiz olarak benimsemekteyiz.
Sektérimuizde 6nci bir kurulus
olarak, is etigi ve seffaflik anlayisini
is sUreclerimizin her asamasina

etkin yUrUtUlmesi ve paydaslarla
seffaf bir is birligi saglanmasi
hedeflenmektedir.

ISTON, TS ISO 20400 Surdurilebilir
Tedarik Standardi belgesine sahiptir.

entegre ederek, tUm paydaslarimizla
gUven, dirUstlUk ve agiklik esaslarina
dayali bir iliski kurmaktayiz.

» TUm faaliyetlerimizi yUrirlUkteki yasal mevzuatlara, uluslararasi is etidi standartlarina ve sektorel
diUzenlemelere yonelik uyum iginde yUrUtmeyi,
» MuUsterilerimiz, ¢alisanlarimiz, tedarikgilerimiz ve tUm is ortaklarimizla iliskilerimizde saygi, esitlik,
dirUstlUk ve karsilikh gUven ilkelerini esas almayi,
» RUsvet, yolsuzluk, ¢ikar ¢atismasi ve haksiz rekabete karsi sifir tolerans politikasi uygular, bu tir etik disi
vygulamalara kesinlikle mUsamaha géstermemeyi,
» Calisan haklarini en Ust dUzeyde koruyarak her tirlU kétl muameleye karsi adil, givenli ve kapsayici bir

¢alisma ortami olusturmayi,

» Cevresel ve toplumsal sorumluluklarimizin bilinciyle, sGrdUrtlebilir sehircilik anlayisina katki saglayan

projeler gelistirmeyi,

» TUm is sUreglerimizde ve karar alma mekanizmalarimizda seffafligi esas alarak, paydaslarimiza dogru,
glvenilir ve zamaninda bilgi sunmay,
» Finansal ve operasyonel raporlamalarimizda, kurumsal yonetim ilkeleri dogrultusunda dogru, eksiksiz ve
denetlenebilir bilgi paylasimi saglamayi,
» Hesap verebilirlik ilkesine baglh kalarak, kamuoyuna, diUzenleyici kurumlara ve ilgili tUm paydaslarimiza
karsi sorumluluk bilinciyle hareket etmeyi,
» Tedarik zinciri yénetimi, satin alma sUrecleri ve is ortakliklarimizda etik ve seffaf is yapis prensiplerinden

6din vermeden hareket etmeyi,

taahhUt ederiz.
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PERFORMANS

\ T4

iSTANBUL

BUYUKSEHIR

BELEDIYESI

¢:iston

Cevresel Performans

ISTON, faaliyetlerini yirotiurken
cevresel sUrdurilebilirligi temel bir
oncelik olarak ele almakta; gelecege
olan sorumlulugunun bilinciyle
¢evresel ayak izini azaltmaya
yonelik kapsamli ve bUtincil

bir yaklasim benimsemektedir.

Uretim siUreglerinden kaynaklanan
cevresel etkilerin etkin sekilde
yonetilmesi amaciyla enerji, su, atik
ve emisyon alanlarinda sistematik
uygulamalar gelistirmekte;

kaynak verimliliginin artirilmasi

ve ¢evresel performansin strekli

Beton Siirdiurilebilirlik Konseyi (CSC) Sertifikasyonu

ISTON, surdurilebilir Gretim
anlayisini uluslararasi standartlarla
glUvence altina almaktadir. Bu
kapsamda Beton Surdurdlebilirlik
Konseyi (CSC) sertifikasina

sahip olup; Tuzla Fabrikasi

Cevresel Uriin Beyani (EPD)

iISTON'un hazir beton Uretimi,
Uluslararasi Cevresel Uriin Beyani
(EPD) ile belgelendirilmistir. EPD,
UrUnlerin hammadde temininden
Uretim sUreglerine kadar yasam
déngUsU boyunca olusan gevresel
etkilerin bilimsel ve karsilastirilabilir

Yasam DéngiisU Yaklagimi (LCA)

ISTON, Urunlerinin cevresel
etkilerini bUtincil bir bakis agisiyla
degerlendirmek amaciyla yasam
doéngUsu analizi (LCA) yaklasimini
uygulamaktadir. Bu analizler;
hammadde temininden Uretim,

Hammadde Temini
Sema 3: Uretim Asamasi

GUmUs, Hadimkoy Fabrikasi ise
Turkiye'de ilk ve tek Platin seviyede
sertifikalandirilmistir.

CSC sertifikasyonu, Uretim
sUreclerinin gevresel, sosyal

ve yénetisim boyutlariyla

verilerle ortaya konulmasini
saglamaktadir.

Bu kapsamda eneriji kullanimi,
emisyonlar ve atik olusumu gibi
temel gostergeler analiz edilmekte;
cevresel performans uluslararasi
Slgcekte seffaf bir sekilde beyan

kullanim ve bertaraf asamalarina

kadar tim siregleri kapsamaktadir.

Karbon ayak izi, su tUketimi,

enerji kullanimi ve atik olusumu
gibi etkilerin kapsamli sekilde
degerlendirilmesini saglamaktadir.

Tasima

Sema 4: Yapim Asamasi Semasi

Yikim

Sema 5: Yasam DongisU Semasi

Tasima

Atik isleme

S

iyilestirilmesini saglamaktadir. Bu
dogrultuda, sUrdurilebilir Gretim
yaklasimi ile uyumlu ¢ézUmler
hayata gegiriimekte ve ¢evreye
duyarli uygulamalar Gretim
sureclerinin ayrilmaz bir pargasi
olarak konumlandiriimaktadir.

degerlendirilmesini saglayarak
ISTON'un sorumlu Uretim
yaklasimini uluslararasi 6lgekte
ortaya koymaktadir.

edilmektedir. C30/37 hazir beton
icin hazirlanan EPD belgesi,

EPD Turkiye ve Uluslararasi EPD
Sistemi'nde yayimlanmis olup global
gegerlilige sahiptir.

Elde edilen veriler dogrultusunda
Uretim sUregleri iyilestiriimekte,
kaynak verimliligi artirilmakta ve
0run gelistirme ¢alismalarinda
cevresel etkilerin azaltilmasi esas
alinmaktadir.
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Enerji Yonetimi

ISTON, eneriji verimliligini artirmaya
yonelik galismalarini sistematik

bir sekilde sUrdUrmektedir. ISO
50001 Enerji Yonetim Sistemi
kapsaminda elektrik, dogalgaz ve
akaryakit tuketimleri dUzenli olarak
izlenmekte ve analiz edilmektedir.

Makine ve ekipman verimliliginin

Yenilenebilir Enerji Projeleri

ISTON, eneriji verimliliginin
artirilmasi ve karbon ayak izinin
azaltilmasi amaciyla yenilenebilir
enerji yatirimlarina yénelik
calismalarini sirdirmektedir. Bu
kapsamda, Uretim sUreglerinde
temiz enerji kullaniminin
artirilmasi ve enerji kaynaklarinin
cesitlendirilmesi hedeflenmektedir.

artirilmasi, LED dénUsumleri ve
yenilenebilir enerji yatirimlari

ile enerji performansi
iyilestiriimektedir.

Bu kapsamda 2025 yili igerisinde;

2.700.851 m? dogalgaz,

4.303.012 kWh elektrik,

Hadimkoy Fabrikasinda

kurulmasi planlanan 1200

kWp kapasiteli ¢ati tipi glnes
enerjisi santrali (GES) projesi

ile fabrikanin eneriji ihtiyacinin
yaklasik %75'inin yenilenebilir
kaynaklardan karsilanmasi
6ngo6rilmektedir. Projenin 2026
yili icerisinde yapimina baslanmasi

588.021 L akaryakit tUketimi
gergeklesmistir.

Yil igerisinde ISO 50001 Eneriji
Yénetim Sistemi farkindalik
egitimleri, bilgilendirme duyurulari
gergeklestirilmistir.

hedeflenmektedir. Bu yatirim
ile enerji maliyetlerinin optimize
edilmesi, disa bagimliligin
azaltiimasi ve ¢evresel etkilerin
dUsiUrilmesi hedeflenmektedir.

Atik Yonetimi

ISTON, Uretim sUreclerinden
kaynaklanan atiklari azaltmaya
ve geri kazanimini saglamaya
yonelik bUtincul bir yaklasim
benimsemektedir. Bu kapsamda
atik olusumunun kaynaginda
azaltilmasi, yeniden kullanim ve
geri donUsUm uygulamalarinin
yayginlastiriimasi éncelikli olarak ele
alinmaktadir.

Faaliyetler sonucunda olusan
ambalaj atiklari, tehlikesiz ve
tehlikeli atiklar tUrlerine gére
ayristirilarak lisansli firmalar

aracih@iyla geri donisim

veya bertaraf siUreglerine
yonlendirilmektedir. Atik yonetimi
surecleri dUzenli olarak izlenmekte
ve ¢evresel etkilerin kontrol altinda
tutulmasi saglanmaktadir.

Sifir Atik Yonetmeligi kapsaminda
fabrikalarda atik ayristirma
altyapisi kurulmustur. Hadimkoy
ve Tuzla fabrikalariicin Sifir Atik
belgeleri alinmistir. Sirket iginde
dizenli farkindalik calismalari
yUrUtilerek atiklarin dogru
ayristirilmasi ve etkin yénetimi

desteklenmektedir.

Ayrica, Uretim sUreglerinden ¢ikan
yan UrUnlerin dederlendirilmesine
yonelik uygulamalar gelistiriimekte;
kaynaklarin verimli kullanimi tesvik
edilmektedir. Cevresel risklere

karsi hazirlikh olmak amaciyla
fabrikalarda dizenli olarak
cevresel acil durum tatbikatlari
gergeklestirilmektedir.
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2025 Yil Atik Miktan (kg) 200.000 186.545
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Bs=_ g LB Tablo 19: Alt Kategori Tablosu
T.C. ISTANBUL VALILIGI GEVRE,SEHIRCILIK VE IKLIM DEGISIKLIG! IL MUDURLOGU T.C. ISTANBUL VALILIGI CEVRE, SEHIRCILIK VE IKLIM DEGISIKLIGI iL MODURLOGU
2 Kategori Bazli Emisyonlar
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Hadimkoy Sifir Atik Belgesi

Su Ydnetimi

ISTON, su kaynaklarinin verimli
kullanimina yénelik uygulamalar
gelistirmekte ve tUketimi dUzenli
olarak izlemektedir. Uretim
sUreclerinde su verimliligini
artirmaya yoénelik galismalar
yUrUtUlmekte ve geri kazanim
imkanlari dederlendirilmektedir.

Tuzla Sifir Atik Belgesi

I e .?Z’Fl.l

T.C. ISTANBUL VALILIG! GEVRE SEHIRCILIK VE IKLIM DEGISIKLIGI IL MODORLOGO

(Temel Seviye)
Bolge No: TS/3/BI/16/159 Tan: 300112022

ISTON ISTANBUL BETON ELEMANLARI VE HAZIR BETON FABRIKALARI SANAYI VE

Adi TICARET ANONIM SIRKETI BAYRAMPASA TESIsI
ISTANBUL.ORTAMAHALLE Mahallesi, BRAHIMAGA CADDE, Nos 27 A,

Adresi: BAYRAMPASATirkiyo

Vergi No:4810030764

Bayrampasa Sifir Atik Belgesi

Fabrikalarda su hem endustriyel
hem evsel olarak kullaniimaktadir.
Foseptik bulunmamaktadir.
Olusan atik sular sehir atiksu
hattina desarj edilmektedir. Evsel
ve endUstriyel atiksularimiz yasal
limitler dahilinde iISKi kanalina
desarj edilmektedir.

Su Verimliligi Haftasi kapsaminda
farkindahigi artirmak amaciyla
egitimler dUzenlenmektedir.

2025 yili igerisinde tUm fabrikalarda
toplam 239.450 m3 su tUketilmistir.

B Kategori1

Kategori 2

Kategori Tord

B Kategori 3 B Kategori 4

Grafik 6: Kategori Bazli Emisyonlar Grafigi

Karbon ve Emisyon Yénetimi

ISTON, faaliyetlerinden
kaynaklanan sera gazi emisyonlarini
azaltmayi ve iklim degisikligi

ile mUcadeleye katki saglamay:i
cevresel sUrdUruUlebilirlik
yaklasiminin temel unsurlari
arasinda ele almaktadir. Bu
kapsamda Uretim sireglerinde
ortaya ¢ikan emisyonlarin
izlenmesi, kontrol altina alinmasi
ve azaltilmasina yonelik ¢alismalar
yUrUtUlmektedir.

Karbon ayak izi hesaplamalari
IPCC, DEFRA ve ISO 14064
standartlari dogrultusunda

gergeklestirilmekte; faaliyetlerden
kaynaklanan emisyonlar dizenli
olarak izlenerek raporlanmaktadir.
Elde edilen veriler dogrultusunda
enerji verimliligi uygulamalari,
sureg iyilestirmeleri ve yenilenebilir
enerji yatirimlari ile emisyonlarin
azaltilmasina yénelik galismalar
sUrdUrUlmektedir.

Fabrikalarda olusan baslica hava
emisyonlari olan azot oksitler
(NOXx), sUIfUr oksitler (SOx) ve
diger kirletici parametreler dizenli
olarak dl¢Ulmekte ve ilgili mevzuat
¢ergevesinde kontrol altinda

tutulmaktadir. Ozon tabakasini
incelten maddelerin kullanimina
yonelik gerekli sinirlamalar
uvygulanmakta ve gevresel
yUkUmlUlUkler dogrultusunda beyan
ve bildirimler gergeklestiriimektedir.
ISTON, karbon yénetimi yaklasimini
yalnizca operasyonel sireglerle
sinirh tutmamakta; ayni zamanda
enerji verimliligi, temiz Uretim
teknolojileri ve is birlikleri ile
destekleyerek daha diusiUk karbon
ayak izine sahip Uretim yapisini
gU¢lendirmeyi hedeflemektedir.
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Sirdirulebilirlik Calismalari

Uluslararasi 2025 CSC (Concrete
Sustainability Council) Beton
Surdirdilebilirlik Konseyi

ISTON, surdurilebilirlik yaklasimi
dogrultusunda Beton
SUrdurilebilirlik Konseyi (CSC)
GUmus Sertifikasini 2025 yili
itibariyla yenilemistir. Bu
kapsamda, gevresel ve sosyal
sorumluluklarini gézeten Uretim
anlayisini sirdirmekte; sektdrde
sUrdurulebilir uygulamalarin
gelistirilmesine katki
saglamaktadir.

iSTON Sirdirilebilirlik Etkinlikleri

ISTON olarak, 2024 yili karbon
emisyonlarimizin nétrlenmesine
katki saglamak amaciyla hayata
gecirdigimiz hatira ormanini,
yalnizca bir adaglandirma faaliyeti
degil, gelecek nesillere karsi
sorumlulugumuzun énemli bir
pargasi olarak degerlendiriyoruz.
ISTON calisanlari, Catalca
Belediyesi ve ¢evre okullarin
katilimiyla gergeklestirilen 2.000
adet fidan dikiminin ardindan,
olusturulan hatira ormaninin
korunmasi ve gelisimi takip
edilmektedir. Dogal kaynaklarin
korunmasina ve ekosistemin

gUg¢lendirilmesine katki saglayan
bu proje ile gevresel
surdurulebilirlik hedeflerimizi uzun
vadeli bir yaklasimla desteklemeyi
amagliyoruz.

SPOR ISTANBUL AS igin
istanbul'da dizenlenen
maratonlarin madalyalari
Uretimlerimiz sonucu olusan fire
ahsaplardan Uretilmis ve
sporculara fire Grinlerin
degerlendirildigi ¢evreci bir
madalya sunularak etkinlige katki
sunulmustur.

Ahsap atiklardan denge oyunu
bloklari Gretilmistir.

iBB Doga Kampinda ahsap
atiklardan tasarladiklarimiz
minik ellere icin Uretilmistir.

Sirdurdilebilirlik Raporu

2025 yilinda ilk sUrdUrilebilirlik
raporumuz (2024 yili
Surdurdlebilirlik Raporu)
yayinlanmistir.

Dinya Cevre GUni Etkinligi

5 Haziran DUnya Cevre GUnU
kapsaminda, sUrdUrulebilirlik
k0ltOrondn yayginlastirilmasi ve
ekolojik farkindaligin artirilmasina
y6nelik ISTON calisanlarina
tohumlu kalem verilmistir.
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SOSYAL

PERFORMANS
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insan Kaynaklari Politikasi ve
Esaslari

{STON, faaliyetlerini strdirilebilir
ve etkin bir sekilde yUrUtebilmek
amaciyla insan kaynagdini stratejik
bir unsur olarak ele almaktadir. Bu
dogrultuda ise alim, yerlestirme,
gelisim, performans ve kariyer
yonetimi stregleri, kurumun hedef
ve ihtiyaglari ile uyumlu sekilde
yUrUtUlmektedir.

insan Kaynaklari uygulamalarinda;

dogru yetkinliklere sahip ¢alisanlarin

kuruma kazandirilmasi, ¢calisanlarin
gelisiminin desteklenmesi ve
verimliligin artirilmasi temel
oncelikler arasinda yer almaktadir.
Calisanlara adil ve esit firsatlar
sunulmakta; 6zlUk haklari ve sosyal
imkanlar gozetilerek ¢alisanlarin
hak ve menfaatleri korunmaktadir.
Calisan bagliligini ve kurumsal
aidiyeti guclendirmek amaciyla
kurum kUltUronin benimsenmesi

desteklenmekte; acik iletisim ortami

saglanarak ¢alisanlarin géris ve
onerilerinin yonetime iletilmesine
imkan taninmaktadir. Basari ve
performans odakl bir yaklasim
benimsenmekte, calisanlarin
gelisimi tesvik edilmekte ve basaril
performans dédullendirilmektedir.

is saghgi ve givenligi ile gevre bilinci,

insan kaynaklari uygulamalarinin
ayrilmaz bir pargasi olarak ele
alinmakta; ¢alisanlarin givenli,
saglikh ve surdurulebilir bir ¢alisma
ortaminda faaliyet gdéstermesi
saglanmaktadir.

Faaliyetlerle ilgili Yasal
Mevzuatlar

ISTON'un yirotmekte oldugu
faaliyetler ile ilgili olarak tabi
oldugu baslica yasal mevzuat
asagdida yer almaktadir:

. 5216 sayili BuyUksehir
Belediyesi Kanunu

. 5393 sayili Belediye
Kanunu

. 6102 sayih Turk Ticaret
Kanunu

. 6098 sayili Turk Borglar
Kanunu

. 4734 sayil Kamu ihale
Kanunu

. 4735 sayili Kamu ihale
So6zlesmeleri Kanunu

. 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu

. 2464 sayili Belediye
Gelirleri Kanunu

. 2872 sayili Cevre Kanunu
. 6085 sayili Sayistay
Kanunu

. 5510 sayili Sosyal

Sigortalar ve Genel Saglik
Sigortasi Kanunu

. 4857 sayili Is Kanunu

. 6356 sayili Sendikalar ve
Toplu is Sézlesmesi Kanunu

. 6331 sayili is Sagligi ve
Guvenligi Kanunu

. 213 sayili Vergi Usul
Kanunu

. 6698 sayili Kisisel Verilerin

Korunmasi Kanunu

Sirket faaliyetleri ayrica yukarida
belirtilen kanunlara dayanilarak
¢itkarilan yénetmelikler, tebligler,
ilgili kamu kurumlarinin dizenleyici
islemleri, kamu ihale mevzuatina
iliskin ikincil dUzenlemeler ve

diger ilgili mevzuat hUkUmleri
gergevesinde yUriUtUlmektedir.
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ISTON'un organizasyon yapisi; 1Genel Miudirlik, 3 Genel Mudir Yardimciligi, 15 Mudirluk ve 60 Seflikten

olusmakta olup, Genel Midire bagh 1 MUsavirlik ve 3 Danismanlik birimi bulunmaktadir.

Insan Kaynaklari Yapisi ve Organizasyon Semasi
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Egitim Durumu Yas Dagilimi
ISTON calisanlarinin %27,3'0 lisans ve Uzeri egitim seviyesine sahiptir. Sirketin Uretim ve saha operasyonlari ISTON c¢alisanlarinin adirlikli yas dagilimi % 46,7 oran ile 36 — 45 arasindadir.
agirhkl faaliyet yapisi dogrultusunda ¢alisanlarin %72,7'si yUksekokul ve alti egitim seviyesindedir.
Yas Dagilimi
Egitim Seviyesi Sayisi 450 -
400 400
342
350 350
300 300
250 250
200 192 200 o3
147
150 142 150
93
92 100
100
77 o
50 )
50 29 I 7
s . o —_ mmm —
© i R o 18 - 24 25-29 30-35 36 - 45 46 -55 56 Yas ve Usti
Doktora  YUksek Lisans Lisans On Lisans Lise Orta Ogretim Ik Ogretim
(@Yl Grafik 9: Yas Dagilimi Grafigi

Grafik 7: Egitim Durumu Grafigi

Egitim Yizdesi Yas Dagilimi Yizdesi
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Grafik 8: Egitim YUzdesi Grafigi
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Kadin-Erkek Egitim Dizeyi 2025 Yili ise Giren Personel Sayisi
Egitim Dizeyi
330
350
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141 142
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39 51
50
0
Doktora Yuksek Lisans Lisans On Lisans Lise Orta Ogretim ik OFretim
4 Yilhk 2 Yillik
B Erkek ™ Kadin
M Erkek M Kadin
Grafik 13: 2025 Yili ise Giren Personel Sayisi Grafigi

Grafik 11: Kadin Erkek Egitim Duzeyi Grafigi
2025 yilinda emeklilik yasasi sebebiyle ¢alisan sirkilasyonu oranimiz % 4,471 olarak gergeklesmistir.

Cinsiyet Dagilimi . .
2025 Yili Ise Giren Personel Sayisi

Yonetici Cinsiyet Dagilimi
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Grafik 12: Cinsiyet Dagilimi Grafigi

Kadin Erkek

‘. M Erkek M Kadin
. ‘ Grafik 14: Kadin Erkek Yénetici Dagilimi Grafigi
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ise Alm

ISTON, ise alim sUreclerini onayli
kadro planlamasi ve bitge
¢ercevesinde yUrUtmektedir. Yeni
ise alimlarda, sirketin gelisimine
katki saglayacak potansiyele sahip
adaylarin kuruma kazandirilmasi
temel yaklasim olarak
benimsenmektedir.

ise alim sUreclerinde seffaflik, etik
ilkeler, esit firsat ve toplumsal
cinsiyet esitligi gozetilmektedir.
Egitim kurumlari ile gelistirilen

is birlikleri kapsaminda, 6zellikle
beton elemanlari ve insaat
sektdrine ydnelik alanlarda
6grenim goéren dgrencilerin

Calisan Deneyimi ve Paydas Memnuniyeti

ISTON, calisan memnuniyeti ve
baglihdini dUzenli olarak izlemekte
ve gelistirmeye yonelik ¢galismalar
yUrUtmektedir. Bu kapsamda her yil
gergeklestirilen ¢alisan memnuniyet
anketi sonuglari dogrultusunda

Calisan Memnuniyeti

%75,99

Tutku
(722 Kisi)

Calisan deneyimini daha iyi anlamak
ve gelisim alanlarini belirlemek
amaciyla, ISTON tarafindan gizlilik
ve tarafsizlik ilkeleri esas alinarak
calisan baglihgi ve memnuniyeti
anketi gergeklestirilmistir.
Calisanlarin géruslerini 6zgirce
ifade edebilmelerini destekleyen

bu yaklasim sayesinde elde edilen
sonuglar, kurum kiltOromozin gigli
yonlerini ve ¢alisan deneyimine

Tedarik¢i Memnuniyeti

iyilestirme alanlari belirlenmekte
ve ilgili aksiyonlar hayata
gegcirilmektedir.

Calisanlarin géris, éneri ve geri
bildirimleri insan Kaynaklari
MUdurlogu araciligiyla

%78,55

Baglilik
(722 Kisi)

verdigimiz dnemi ortaya
koymustur.

Anket sonuglarina gore
¢alisanlarimizin kuruma yonelik
baglihk orani %78,55, islerine
duyduklari tutku orani %75,99 ve
genel memnuniyet orani %69,73
olarak 6l¢cUlmUstUr. Elde edilen
veriler, calisanlarimizin kurum
hedeflerine olan gUgli baghlidin,
islerini sahiplenme dUzeylerini ve

Tedarikgi memnuniyet orani %91
olarak belirlenmistir. Bu sonug;
seffaf iletisim, karsilikli given, etik

gelisimini desteklemek amaciyla
staj ve egitim imkanlari
sunulmaktadir.

is basvurulari https://kariyer.
ibb.istanbul/ adresi Gzerinden
alinmaktadir.

degerlendirilmekte; ¢alisan
deneyiminin gelistirilmesine
yonelik stregler bu dogrultuda
sekillendirilmektedir.

%69,73

Memnuniyet
(722 Kisi)

motivasyonlarini yansitmaktadir.
{STON calisan memnuniyeti ve
motivasyonunu surdirilebilir
basarinin temel unsurlarindan

biri olarak gérmektedir. Agik
iletisim, katilimci yénetim anlayisi,
givenli ¢alisma ortami ve ¢alisan
gelisimini destekleyen uygulamalar
ile insan odakli kurum kiltorind
gUglendirmeye devam etmektedir.

is anlayisi ve uzun vadeli is birligi
yaklasimina isaret etmektedir.

Sikayet ve istekler

CIMER Kanali Uzerinden Gelen Basvurular

Sistemde
Basvuru Tipi Ortalama
Basvuru Tipi Basvuru Konusu Yil icin Tanimh Co6zUm
Olan CézUm | Suresi (GUn)
Suresi

istek Bina inceleme 2025 30 8
Sikayet Personel Davranis / Sikayet | 2025 30 5
Sikayet Bina inceleme 2025 30 8
Sikayet Bina inceleme 2025 30 8
Sikayet Personel Davranis / Sikayet | 2025 30 2
istek is Talebi 2025 30 14
istek Bina inceleme 2025 30 6
Sikayet Guriltu Kirliligi 2025 30 1
Sikayet Sehir Mobilyalari 2025 30 4
Sikayet Sehir Mobilyalari 2025 30 6
istek Koku Kirliligi 2025 30 2
istek Toplu Tasima 2025 30 1
Sikayet Basvuru Akibeti 2025 30 5

Tablo22: CIMER Kanali Uzerinden Gelen Basvuru Durumu

iBB Kanali (C6zUm Merkezi) Uzerinden Gelen Basvurular

Sistemde Ortalama

. Basvuru Tipi I¢in Cozim

Basvuru Tipi Basvuru Konusu Yil Tammli Olan Siresi

C6zUm Siresi (Gun)
Sikayet Personel/Hizmet Araci 2025 7 3
Sikayet Personel/Hizmet Araci 2025 8 1
Sikayet Personel/Hizmet Araci 2025 7 8
Sikayet Personel/Hizmet Araci 2025 7 13
Talep Deprem 2025 7 13
Talep Deprem 2025 7 33
Talep Deprem 2025 8 3
Talep Deprem 2025 7 8
Talep Deprem 2025 7 2
Talep Deprem 2025 7 [0)
Talep Deprem 2025 7 1
Talep Deprem 2025 7 12
Talep Deprem 2025 7 3
Talep Deprem 2025 7 7
Talep Sehir Mobilyalari 2025 10 1
Talep Sehir Mobilyalari 2025 7 1
Talep Sehir Mobilyalari 2025 10 4
Talep Sehir Mobilyalari 2025 7 14
Talep Sehir Mobilyalari 2025 7 4
Talep Sehir Mobilyalari 2025 7 10
Talep Sehir Mobilyalari 2025 7 4
Talep Sehir Mobilyalari 2025 7 10
Talep Sehir Mobilyalari 2025 7 5
Talep Sehir Mobilyalari 2025 7 4
Talep Sehir Mobilyalari 2025 7 18
Talep Sehir Mobilyalari 2025 7 8
Talep Sehir Mobilyalari 2025 7 7
Talep Sehir Mobilyalari 2025 7 13
Talep Sehir Mobilyalari 2025 7 3
Talep Sehir Mobilyalari 2025 7 5
Talep Sehir Mobilyalari 2025 7 21
Talep Sehir Mobilyalari 2025 7 27
Talep Sehir Mobilyalari 2025 10 2
Talep Sehir Mobilyalari 2025 7 15
Talep Sehir Mobilyalar: 2025 7 0
Talep Sehir Mobilyalari 2025 7 2
Talep Sehir Mobilyalari 2025 7 1
Talep Sehir Mobilyalari 2025 7 5

Talep Sehir Mobilyalari 2025 7

Tablo23: iIBB Kanali Uzerinden Gelen Basvuru Durumu

a e opla Ba a Ortalama O e
Sehir Mobilyalari 27 8
Deprem 1 7
Personel/Hizmet Araci 5 7
2025 Yili Toplam 43 8

Tablo24: Ortalama C6zUm Siresi
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BOYOKSEHIR
Calisan Haklari ve Yan Haklar Ramazan Yardimi
. . L . Nakit veya erzak kolisi
ISTON, ¢alisanlarina sagladigi kayiplar 6zkaynaklar altinda ISTON'da Ucret yonetimi, pozisyon 4
hak ve faydalari yUrorlUkteki muhosebelestlrllmek.tedlr. 5 yoF3|S| ve is deger.!e.r.m.—:.- cohsmo!gn Yazlik- Kishk Giyim Yardimi
mevzuat ve uluslararasi Calisan haklari, sendika aracilidiyla dogrultusunda yurUtUlmekte; Ucret ) )
standartlar dodrultusunda ele yUrUtilen toplu is sdzlesmeleri artiglari ekonomik gdstergeler, Haziran ve Ekim aylari.
almaktadir. Bu kapsamda kidem kapsaminda dizenlenmekte ve sektdr kosullari ve ¢alisan ihtiyaglar Egitim Yard
tazminati yUkUmlGlOkleri, TMS 19 glUvence altina alinmaktadir. dikkate alinarak belirlenmektedir. grtim yYardimi
Calisanlara Saglanan Faydalar Bununla birlikte, faaliyetlerin Calisanlara saglanan yan haklar ile Ekim, Kasim, Aralik ayinda belgeye istinaden.
standardi gergevesinde aktieryal niteligi dogrultusunda, ihtiyag sosyal yasam desteklenmekte ve
hesaplamalar ile belirlenmekte ve duyulan alanlarda hizmet calisan refahi gézetilmektedir. Dogal Afet
finansal tablolara yansitilmaktadir. alimi ve proje bazli is birlikleri Olayin vuku bulmasi halinde.
Olusan aktteryal kazang ve gerceklestirilebilmektedir.
. Olim
Izinler Olayin vuku bulmasi halinde.
YILLIK iZIN SURELERI SENDIKALI ‘ KAPSAMDISI Evlilik
Calisma Siresi 1Yildan 5 Yila Kadar S S .
Olanlar (5 Yil Dahil) 18 is Gunv 18 is Gunu Olayin vuku bulmasi halinde.
gtlullsmq Suresi 5 Yildan Fazla 15 Yildan Az 2315 Gong 231s Gond Dogum
anlar
Calisma Suresi 15 Yil (Dahil) ve Daha Olayin vuku bulmasi halinde.
Fazla 28 is GUno 28 s GUnu .
Olanlar Fazla Mesai
UCRETLI SOSYAL iZINLER SENDIKALI(GUN) KAPSAMDISI(GUN) Calisanin vardiyali calismasi durumunda gece ¢alismasi (20:00 - 06:00 arasi saatlik Gcreti %25 zaml).
Evlenme 10 10 Calisanin mesaili galismasi durumunda fazla mesai (Hafta i¢i ve cumartesi %100, pazar ve resmfi tatil %200).
Babalik 5 5
BIom ("iscinin ve esin” anne, baba, es, 7 (sehir igi), 5 (sehirigi),
kardes ve ¢ocuklari 12 (sehir disi) 6 (sehir disi)
Askerlik Yoklamasi 1 (0]
Yangin, Deprem, Su Baskini vb. 15 5
Felaketler
Evlat Edinme 3 o
1. Derece Yakinini Hastaneye Gotirme 5 )
(Yilda)
Mazeret izni (Yilda) 3 (0]
Refakat izni Yilda 4 Her Yatista 2
Engelli Cocuk izni %60 ve Uzeri 12 %70 ve Uzeri 10
St izni 1Yas GUn x 1,5 Saat 1Yas GUn x 1,5 Saat

Tablo25: izinler Tablosu
Calisanlara Sunulan Yan Haklar
Yemek

is yerinde verilir, diger durumlarda yemek parasi verilir.

Yol Yardimi

Servis bulunur. Yararlanilamamasi halinde IETT tarifesindeki mavi akbil tutar verilir.
ikramiye

Uc ayda bir tam maas verilir. Yilda 4 adettir.

Sosyal Yardim

Her ay 6demesi yapilir.

Temizlik Yardimi

Her yil mart ayinda verilir. "%‘“ ﬁt Iston

Direksiyon BOYUKSEHIR

BELEDIYER)
Fiili galisilan ginler 6demesi yapilr.

Sorumluluk
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Fiili cahisilan ginler 6demesi yapilir.

Kaban Yardimi

TiS sézlesmesi boyunca 1 kere Ekim ayi.
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* Yeni Dogan Paketi Dagitimi
*Dinya Kadinlar Gini Etkinligi

* Engelli Personelimize Yénelik
Calismalar

*Ramazan Kumanyasi Dagitimi

Ramazan ayinin paylasma ruhunu
yasatmak igin tUm c¢alisanlarimiza

Ramazan kolisi dagitilmaktadir.

Salatasi

Yoresel Gun Menimizde Bu Hafta!
SANLIURFA

| BOSTAMA SALATA
& r i

* Calisan Destek Programi Meditopia

Calisanlarimizin  ruhsal, bedensel saghgini
korumaya ve gelistirmeye y&nelik Meditopia

uygulamasi ile destek oluyoruz.

« Calisanlara Ozel Yéresel Giin Menileri

Yemekhanelerimizde belirli ginlerde Turk
mutfaginin  farkli yoéresel lezzetlerine vyer

verilmektedir.

—_— ——— =

Sl Ty

ISTON'a

19.01

ARADIGIN TUM DESTEK
TEK BiR PLATFORMDA

57 MEDITORIA NEDIR?
L

Siz degerli ¢alisanlarimizin ve ailelerinizin her giin kullanabilecegi yeni nesil
¢alisan destek platformudur.

Kisi Basina Yillik Ucretsiz 6 Seans Hakkini Kapsayan Hizmetler:

Psikolojik Danismanlik, Kariyer Kogu, Diyetisyen-Beslenme Danismani,
Kisisel Antrendr-Fizyoterapist, Mevzuat Danismani,
Finansal Danismanlik, Veteriner
6 seans sonrasinda %20'ye varan indirim mevcuttur.

Ayrica Ucretsiz Yararlanabileceginiz Hizmetler

basa ¢ikmana

+ Stres, kaygi ve baska
[ ) zorlayici duygularla |:|

V‘ yardimci olacak meditasyonlar

Arastirma verileriyle

desteklenen "
uyku programlari ve uzmanlarin kaleminden

uyku hikayeleri

v ihtiyaciniz olan bire bir
danismanlik hizmetinden
faydalanabilirsiniz.

v/ 13 dilde, 10 binden fazla
kisisellestirilmis dnleyici
mental ve fiziksel saglk
icerigine erisebilirsiniz.

v/ Yapay zeka destekli
mental saglik ve is koglugu
alabilirsiniz.

is psikolojisi alaninda

uzmanlarin verdigi kurslar

Psikologlarin ve diger

yazih ve sesli makaleler

Yapay zeka

mental saglk ve is kogu: SOUL

7/24 ACiL VE TIBBI
YONLENDIRME

Friston

Sizlere iletilecek
link Gzerinden
MEDITOPIA

platformuna
kaydolabilirsiniz.

www.iston.istanbul
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. Kisisel
Oryantasyon Zorunlu Mesleki i
Egitimleri Egitimler  Egitimler Gelisim
g 9 g Egitimleri
o 4734 kisiye
Egitimlere Katilan 39 2.755* 119* 1.821% egitim
Kisi Sayisi oo
verilmistir.
26.882
Toplam Egitim 344 16.295 2.876 7.367 saat
Saati egitim
verilmistir.

*Personeller birden fazla egitime katilabilmektedir.
Tablo 26: 2025 Yilinda Gergeklestirilen Egitim Sayilari Tablosu

Yetenek Kazanimi, Yonetimi ve
Gelisimi

insan Kaynaklari Midirlogo,
calisanlarin mesleki ve kisisel
gelisimini desteklemeye yonelik
egitim - gelisim programlari
yUrUtmektedir. Bu programlar,
¢alisanlarin yetkinliklerini
artirmayi ve is sUreglerine
katkilarini gig¢lendirmeyi
amaclamaktadir.

Yeni ise baslayan ¢alisanlar igin
uygulanan oryantasyon
programlari ile kuruma uyum
sUreci desteklenmekte; mesleki ve
kisisel gelisim egitimleri ile
¢alisanlarin bilgi ve becerilerinin
gelistirilmesi hedeflenmektedir.

__ 'H}n lﬁl‘il':- ‘Fﬁ n-u'
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2025 yilinda, ¢alisan basina yillik ortalama egitim siresi 30 saat olarak
gerceklestirilmistir.

A
Al
ISTON'da uygulanan yonetim
sistemlerinin etkinligi, belirlenen
politika, prosedir ve talimatlar
dogrultusunda dizenli olarak
gerceklestirilen i¢ denetim
faaliyetleri ile izlenmektedir.

ic denetimler yilda en az bir

kez gergeklestiriimekte ve
sonuglari kayit altina alinarak
gerekli iyilestirme ¢alismalari
yUrUtUlmektedir.

Sirket faaliyetleri kapsaminda
mali, idari ve operasyonel siregler;
yetki ve sorumluluklarin agik
sekilde tanimlandigi imza sirkdleri
gercevesinde yUrUtUlmektedir.
Satin alma islemleri ilgili mevzuat
htkUmleri dogrultusunda
gerceklestiriimekte ve sireglerde
belirlenen yetkilendirme ve kontrol
mekanizmalari esas alinmaktadir.

Bor¢lanma islemleri, ilgili mevzuat
kapsaminda alinan yetkiler
dogrultusunda yUrittlmektedir.
Muhasebe ve mali islemler ise
vergi mevzuatina uygunluk
agisindan yeminli mali mUsavirler
tarafindan denetlenmekte ve

tam tasdik hizmeti kapsaminda
dederlendirilmektedir.

Sirket bUnyesinde insan kaynaklari
ve ¢alisma hayatina iliskin

Sagligi ve GiUvenligi Yonetmeligi
gergevesinde yUrUtiUlmektedir. Bu
dUzenlemeler ile calisanlarin hak
ve sorumluluklari belirlenmekte,
is disiplini ve ¢alisma givenligi
saglanmaktadir.

Sirketin iktisap Ettigi Kendi
Paylarina lliskin Bilgiler

iktisap edilen kendi pay!
bulunmamaktadir.

Hesap Dénemi icerisinde
Yapilan Ozel Denetime ve Kamu
Denetimine lliskin Agiklamalar

2025 yili igerisinde Genel Kurul
tarafindan secilen DFK TR
Bagimsiz Denetim AS tarafindan
bagimsiz denetime tabi olmus
olup, kamu denetimi Sayistay
Bakanliginca yapilmistir. Mali
veriler TFRS'ye gére hazirlanmistir.

Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik

ISTON, is yerinde esitlik ve
kapsayiciligi kurumsal kGltUronin
temel unsurlari arasinda ele
almaktadir. Farkliliklarin deger
yarattigi anlayisla tim ¢alisanlara

inang farki gozetilmeksizin adil bir
¢alisma ortami saglanmaktadir.
Calisanlarin kendilerini degerli ve
gUvende hissettikleri kapsayici

bir is ortami olusturulmasi
hedeflenmekte; ayrimcilik ve
onyargiya karsi sifir tolerans
yaklasimi benimsenmektedir.

Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Calismalari

Toplumsal cinsiyet esitligi, insan
kaynaklari uygulamalarinin temel
unsurlari arasinda yer almaktadir.
Bu dogrultuda kadin istihdaminin
desteklenmesine yonelik ¢alismalar
yurUtUlmekte ve esitlik¢i bir
yaklasim benimsenmektedir.
Toplumsal cinsiyet esitligi
kapsaminda ¢alisan profili dizenli
olarak izlenmektedir. Bu dogrultuda,
kadin ¢alisan orani ve yonetim
kademesindeki kadin temsili
yakindan takip edilmektedir.
Sirket genelinde kadin ¢alisan
orani %9,6, yonetim kademesinde
kadin temsil orani ise %20,5
seviyesindedir. Faaliyet gésterilen
sektodrin is glict yapisina 6zgi
kosullar dikkate alinmakla birlikte,
kadin istihdaminin artiriimasi ve
yonetim kademelerinde dengeli
temsilin gUglendirilmesi 6ncelikli
konular arasinda yer almaktadir.
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IBB BUNYESINDEKI 'iS'TE ESIT KADIN'

SERTIFIKASINI ALAN iLK SIRKET

is'te Esitlik Politikasi

ISTON, Birlesmis Milletler Kiresel
ilkeler Sézlesmesi (UN Global
Compact) imzacisi olarak,
¢alisanlari igin kapsayici ve esit bir
¢alisma ortami olusturmayi temel
ilkeleri arasinda benimsemektedir.
Bu kapsamda;

. Cinsiyet ayrimi
gobzetmeksizin tUm c¢alisanlara esit
firsatlar sunulmasi,

. ise alim, dederlendirme ve
kariyer streclerinde esitlik ilkesinin
gozetilmesi,

. Kaynaklara ve firsatlara
adil erisimin saglanmasi,

. Karar alma sireclerine esit
katilimin desteklenmesi,

. Esit ise esit Ucret ve yan

haklarin saglanmasi
temel prensipler olarak
uvygulanmaktadir.

Kisisel Verilerin Korunmasi

ISTON, faaliyetleri kapsaminda
islenen kisisel verilerin korunmasini
kurumsal sorumluluklari arasinda
ele almakta ve bu dogrultuda

6698 sayili Kisisel Verilerin
Korunmasi Kanunu'na (KVKK)
uyum saglamaya yonelik ¢calismalar
yUrGtmektedir.

Kisisel verilerin islenmesi,
saklanmasi ve aktarilmasi
sureclerinde veri gUvenligini
saglamak amaciyla gerekli teknik
ve idari tedbirler alinmakta;

veri isleme faaliyetleri hukuka

ve ilgili mevzuata uygun sekilde
gerceklestiriimektedir. Bu
kapsamda calisanlar, mUsteriler
ve diger ilgili taraflara yénelik
aydinlatma yOkimltltkleri

yerine getirilmekte olup, kisisel
verilerin islenmesine iliskin detayh

bilgilendirmeler web sitesinde
yer alan aydinlatma metinleri
aracihgiyla sunulmaktadir.

Bilgi gUvenligi uygulamalari ISO
27001 Bilgi Guvenligi Yonetim
Sistemi standardi kapsaminda
yUriUtUlmekte; veri gbvenligi
kiltirinin gelistirilmesine
yonelik farkindalik galismalari
desteklenmektedir.

SURDURULEBILIRLiIK RAPORU
2025
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Kaza Agirlik Orani

47,43

Kaza Siklik Orani

‘ Kayip GUn

652

Tablo 27: Kaza, Kaza Agirlik, Siklik Orani ve Kayip GUn Tablosu

is Saghgi ve Guvenligi

ISTON, calisanlarinin saghgini
ve givenligini 6ncelikli konular
arasinda ele almaktadir. ISO
45001 is Sagligi ve Govenligi
Y6netim Sistemi kapsaminda is
saghgi ve gtvenligi kGltOrinin
yayginlastirilmasina yénelik

¢alismalar yUritUlmektedir.

Bu kapsamda tehlike tespiti,
risk degerlendirmeleri,

egitimler ve tatbikatlar dizenli
olarak gergeklestirilmekte; is
kazalarinin dnlenmesi ve givenli
¢alisma ortaminin saglanmasi
hedeflenmektedir.

Genel MiduorlUk ile Hadimkay,

Tuzla ve Bayrampasa fabrikalarinda
bulunan isyeri hekimlikleri
aracihgiyla ¢alisanlarin saghk

takibi yapilmaktadir. Calisanlarin
goruUs ve geri bildirimlerini
iletebilecekleri mekanizmalar insan
Kaynaklari Mdirlogio binyesinde
yUritUlmektedir.

* Egitimler
* Acil Durum Tatbikatlari
2025 yili igerisinde tUm

fabrikalarimizda acil durum
tatbikatlari gergeklestirilmistir.

* Saglik Tetkikleri

2025 yilinda ¢alisanlarimiz igin

saglik tetkikleri gergeklestirilmistir.

n.

SURDURULEBILIRLiIK RAPORU
2025
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iSG Uyum Odillerimiz

ISTON, is saghdi ve guvenligini
kurumsal kUltironin ayrilmaz

bir pargasi olarak ele almakta;

bu dogrultuda sahada yUritilen
uygulamalar ile givenli ¢alisma
ortamlarini gi¢lendirmektedir.
Sahada gergeklestirilen dizenli
ziyaretler ve dederlendirmeler ile is
sureglerine iliskin riskler yerinde ele

alinmakta ve iyilestirme ¢alismalari
yUritulmektedir.

Sahadaki givenlik uygulamalarinin
gelistirilmesi amaciyla dizenli
denetimler gergeklestiriimekte;
emniyetsiz durumlar ile ramak

kala olaylarin bildirilmesine yénelik
hedefler belirlenerek proaktif bir
yaklasim benimsenmektedir.

is saghgi ve givenligi kOltirunin
yayginlastirilmasi amaciyla,

her yil dizenlenen is Saghgi ve
Goivenligi Haftasi kapsaminda
givenlik kurallarina yUksek
dizeyde uyum gdsteren ¢alisanlar
odullendirilmektedir.

GRI iCERIK ENDEKSI

Standart

Kullanimi

iSTON istanbul Beton Elemanlari ve Hazir Beton Fabrikalari AS bu GRI icerik
endeksinde [01.01.2024 ve 31.12.2024] dénemi igin belirtilen bilgileri GRI
Standartlarina atifta bulunarak raporlamistir.

GRI STANDARDI | ACIKLAMA

GRI 2: Genel
Agiklamalar 2021

BOLUM

2-1 Organizasyonel Ayrintilar Rapor
Hakkinda

2-2 Kurulusun Sirdirilebilirlik Raporlamasina Dahil Edilen Rapor

Kuruluslar Hakkinda

2-3 Raporlama Dénemi, Sikligi ve iletisim Noktasi Rapor
Hakkinda

2-4 Bilgilerin Yeniden Agiklanmasi Kurumsal
Profil

2-5 Harici Guvence Kurumsal
Profil

2-6 Faaliyetler, Deger Zinciri ve Diger s Iliskileri Kurumsal
Profil

2-7 Calisanlar Sosyal
Performans

2-8 Calisan Statisinde Olmayan isciler Sosyal
Performans

2-9 Yénetim Yapisi ve Bilesimi Kurumsal
Profil

2-10 En YUksek Yonetim Organinin Atanmasi ve Segimi Kurumsal
Profil

2-11 En YUksek Yonetim Organinin Baskani Kurumsal
Profil

2-12 En YUksek Yoénetim Organinin Etkilerin Yonetimini Kurumsal

Denetleme RolU Profil

2-19 Ucretlendirme Politikalari Sosyal
Performans

2-22 Surdurilebilir Kalkinma Stratejisi Beyani Strateji ve
Yonetisim

2-23 Politika TaahhUtleri Strateji ve
Yonetisim

2-24 Politika TaahhUtlerinin i¢sellestirilmesi Strateji ve
Yoénetisim

2-25 Olumsuz Etkileri Gidermeye Yénelik SUrecler Strateji ve
Yonetisim

2-26 Danisma ve Endiseleri Dile Getirme Mekanizmalari Sosyal
Performans

2-27 Yasalara ve Dizenlemelere Uyum Strateji ve
Yonetisim

2-28 Uyelik Ortakliklari Strateji ve
Yonetisim

2-29 Paydas Katilimina Yaklasim Strateji ve
Yonetisim

2-30 Toplu is Sézlesmeleri Sosyal
Performans

GRI 3: Malzeme 3-1 Oncelikli Konularin Belirlenmesi Sireci Strateji ve
Konulari 2021 Yonetisim
3-2 Oncelikli Konularin Listesi Strateji ve
Yonetisim
3-3 Oncelikli Konularin Yénetimi Strateji ve
Yonetisim
GRI 201: 201-1 Uretilen ve Dagrtilan Dogrudan Ekonomik Deger Kurumsal
Ekonomik Profil
Performans 2016 |201-2 iklim Degisikliginin Finansal Etkileri ve Diger Risk ve Strateji ve
Firsatlar Yoénetisim
GRI 203: Dolayli | 203-1 Altyapi Yatirimlari ve Desteklenen Hizmetler Strateji ve
Ekonomik Etkiler Yonetisim
2016
GRI 302: Enerji 302-1 Kurum iginde Enerji Tuketimi Cevresel
2016 Performans
302-2 Kurulus Disinda Enerji TUketimi Cevresel
Performans
302-3 Enerji Yogunlugu Cevresel
Performans
302-4 Enerji TUketiminin Azaltiimasi Cevresel
Performans
302-5 Urin ve Hizmetlerin Enerji Gereksinimlerinde Azalma Cevresel
Performans
GRI 303: Su ve 303-1 Ortak Bir Kaynak Olarak Su ile Etkilesimler Cevresel
Atiksular 2018 Performans
303-2 Su Desariji ile ilgili Etkilerin Yoénetimi Cevresel
Performans
303-3 Su Cekimi Cevresel
Performans
303-4 Su Tahliyesi Cevresel
Performans
303-5 Su Tuketimi Cevresel
Performans
GRI 305: 305-1 Dogrudan (Kapsam 1) Sera Gazi Emisyonlari Cevresel
Emisyonlar 2016 Performans
305-2 Enerji Dolayh (Kapsam 2) Sera Gazi Emisyonlari Cevresel
Performans
305-3 Diger Dolayh (Kapsam 3) Sera Gazi Emisyonlari Cevresel
Performans
305-4 Sera Gazi Emisyon Yogunlugu Cevresel
Performans
305-5 Sera Gazi Emisyonlarinin Azaltilmasi Cevresel
Performans
305-6 Ozon Tabakasini incelten Maddelerin (ODS) Emisyonlari | Cevresel
Performans
305-7 Azot Oksitler (NO ), Sulfur Oksitler (SO) ve Diger Cevresel
Onemli Hava Emisyonlari Performans
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2016

GRI 306: 306-1 Atik Uretimi ve Atikla ilgili Onemli Etkiler Cevresel
Atiksular ve Performans
Atiklar 2016
GRI 306: Atik 306-2 Atiklarla ilgili Onemli Etkilerin Yénetimi Cevresel
2020 Performans
306-3 Uretilen Atiklar Cevresel
Performans
306-4 Bertaraftan Yonlendirilen Atiklar Cevresel
Performans
306-5 Bertarafa Yénlendirilen Atiklar Cevresel
Performans
GRI 401: istihdam | 401-1 Yeni ise Alimlar ve Calisan Devri Sosyal
Performans
401-2 Tam Zamanli Calisanlara Saglanan ve Gegici veya Yari Sosyal
Zamanli Calisanlara Saglanmayan Yan Haklar Performans
401-3 Ebeveyn izni Sosyal
Performans
GRI 403: is 403-11s Saghgi ve Guvenligi Yonetim Sistemi Sosyal
Saghgi ve Performans
Guvenligi 2018 403-2 Tehlike Tanimlama, Risk Degerlendirmesi ve Olay Sosyal
incelemesi Performans
403-3 is Sagligr Hizmetleri Sosyal
Performans
403-4 [s Saghg ve Guvenligi Konusunda isci Katilimi, Danisma ve | Sosyal
jletisim Performans
403-5 is Saghgi ve Guvenligi Konusunda Calisan Egitimi Sosyal
Performans
403-6 Isci Saghginin Tesviki Sosyal
Performans
403-7 is iliskileri ile Dogrudan Baglantili is Saghgi ve Govenligi Sosyal
Etkilerinin Onlenmesi ve Azaltilmasi Performans
403-8 s Saglhg ve Guvenligi Yonetim Sistemi Kapsamindaki Sosyal
Calisanlar Performans
403-9 isle ilgili Yaralanmalar Sosyal
Performans
GRI 404: Egitim 404-1 Calisan Basina Yilda Ortalama Egitim Saati Sosyal
ve Ogretim 2016 Performans
404-2 Calisanlarin Becerilerini Gelistirmeye Yoénelik Programlar | Sosyal
ve Gegis Yardimi Programlari Performans
GRI 405: Ce.sit:.ljl.ik Sosyal
ve Firsat Esitligi | 405-1Y&netisim Organlarinin ve Calisanlarin Cesitliligi Performans

Tablo 28: GRI icerik Endeksi Tablosu
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www.iston.istanbul

0 ibbiston @ iston_as iston_as @ iISTON AS

surdurulebilirlik@iston.istanbul

GENEL MUDURLUK / HEADQUARTERS
Orug Reis Mah. Vadi Cad. No: 108 Giyimkent istanbul Ticaret Sarayi
6. Kat Esenler - istanbul / Turkiye

& +90 (212) 5378200/ +90 (212) 5731307 / B3+90 (212) 53782 07
pazarlama@iston.istanbul - export@iston.istanbul

BAYRAMPASA
Orta Mah. ibrahimaga Cad. No: 22 Bayrampasa - istanbul / Turkiye

L +90 (212) 576 59 41/ &1 +90 (212) 577 1121

HADIMKOY
Omerli Mah. ihsangazi Sokak, No: 3C Arnavutkdy - istanbul / Turkiye

L +90(212) 77158 88 / +90 (212) 7715550 / &3+90 (212) 77153 30

TUZLA
Postane Mah. Barbaros Hayrettin Cad. No: 47 Tuzla - istanbul / Turkiye

 +90 (216) 44670 80 / &1+90 (216) 39598 23

YENIBOSNA
Cobancesme Mah. Zeytin dali Sokak, No: 5 /1
Bahcelievler - istanbul / Turkiye

C +90(212) 45100 15-16-17 / &3+90 (212) 4510019

ALTUNIZADE
Altunizade Mah. Tophaneli Cad. No: 48 /3
Uskidar - istanbul / Turkiye

C +90 (216) 65122 24



